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BevezetŖ  
 

A J·zsefv§rosi čvod§k int®zm®nyvezetŖjek®nt (tov§bbiakban JčK) (1084 Budapest Tolnai Lajos 

utca 7-9.) a 2020-2021-es nevel®si ®vre k®sz¿lt munkaterv¿nket alapul v®ve, a tervezetteknek 

v®grehajt§s§t ®rt®kelve, ®s elemezve, valamint a jogszab§lyoknak megfelelŖen k®sz²tettem el 

besz§mol·mat. 

2020. augusztus elsej®tŖl, a KincskeresŖ tag·voda sz¿neteltet®se ®s a T§tika Tag·voda csoport 

sz¿neteltet®se miatt 272,5 fŖrŖl 18,5 fŖvel csºkkent l®tsz§munk. ĉgy 254 fŖvel kezdte meg az 

egyes²tett ·voda a nevel®si ®vet.  

Az int®zm®ny munkav§llal·inak foglalkoztat§sa kºzalkalmazotti jogviszony keret®ben tºrt®nik, r§juk 

a tºbbszºr m·dos²tott kºzalkalmazottak jog§ll§s§r·l sz·l· 1992. ®vi XXXIII. tºrv®ny, valamint a 

2012. ®vi I. tºrv®ny a munka tºrv®nykºnyv®rŖl az ir§nyad·.  

- Az egyes²tett ·voda vezetŖs®g®nek tagjai: az int®zm®nyvezetŖ, az int®zm®nyvezetŖ-

helyettesek, ®s a tag·voda-vezetŖk. Az int®zm®nyvezetŖ-helyetteseket ®s a tag·vod§k 

vezetŖit az egyes²tett ·voda vezetŖje nevezi ki. 

- Az int®zm®ny igazgat·s§g§nak tagjai: az int®zm®nyvezetŖ, az int®zm®nyvezetŖ-

helyettesek, mint test¿let, konzultat²v, v®lem®nyezŖ ®s javaslattevŖ joggal rendelkeznek. 

 

2020. szeptember elsej®n az egyes²tett ·vod§ban enged®lyezett munkakºrºk: 
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Az igazgat·s§gi §llom§ny v§ltoz§sa, hogy az informatikai §ll§s betºltetlen volt, mert t§vozott a 

kor§bbi dolgoz·, ²gy a feladatok ell§t§sa ®rdek®ben szerzŖd®st kºtºtt¿nk egy szakmailag magasan 

kvalifik§lt IT c®ggel, aki nem csak a mindennapi munk§t seg²ti az·ta, hanem a tag·vod§kban l®vŖ 

informatikai eszkºzºk §llapot§t is felm®rte, ®s sz§mmal beazonos²totta, hogy melyik helyis®gben kik 

haszn§lj§k ezeket. Rendbe tett¿k a lelt§ri nyilv§ntart§st. 

¥t tag·voda ®l®n tag·voda-vezetŖi v§ltoz§s tºrt®nt. 

A 2021-22-es nevel®si ®vet ennek kºvetkezt®ben n®gy olyan tag·voda-vezetŖvel ind²tjuk, akik 

p§ly§zat ¼tj§n elnyert beoszt§sukkal v§llalt c®ljaikat kezdik megval·s²tani nevelŖtest¿let¿kkel 

egy¿ttmŤkºdve. Egy tag·voda ®l®n jelenleg egy nagy szakmai tapasztalattal ®s helyismerettel 

rendelkezŖ megb²zott pedag·gus §ll, ®s seg²ti a zavartalan mŤkºd®st a p§ly§zat ki²r§s§nak ®s a 

jelentkezŖk elb²r§l§s§nak idej®ig. 

 

A nevel®si ®v a tervezett rend szerint val·sult meg, a ny§ri z§r§sok is rendben, az ºthetes egym§st 

v§lt· ¿gyeletek szerint tºrt®ntek.  

Siker¿lt a fel¼j²t§sokat ®s beruh§z§sokat is erre az idŖszakra megrendelni, ®s a kivitelezŖkkel 

egy¿ttmŤkºdve, a hat§ridŖket betartva a munk§latokat befejezni.   

A Gyerek-Vir§g tag·voda teljes szennyv²z ®s esŖv²z levezetŖ csatorn§it kicser®lt¿k. A dajk§k ®s 

pedag·giai asszisztensek takar²tott§k ki a munk§val j§r· port ®s szennyezŖd®st, az ·vodapedag·gusok 

pedig egy h®t alatt fogad·k®ssz® tett®k a gyermekek sz§m§ra a helyis®geket, dekor§ltak, pakoltak. 

Minden dolgoz·nak ·ri§si kºszºnet j§r mindez®rt, a tag·vodavezetŖvel egy¿tt, aki helyben szervezte 

®s koordin§lta a munk§t. 

 A sz¿lŖknek pedig a meg®rt®st, t¿relmet ®s egy¿ttmŤkºd®st kºszºnj¿k, hogy rendben ®s zavartalanul 

dolgozhattunk. Kºszºnet j§r a Ăszomsz®doknakò is, mert a Vir§gkoszor¼ tag·voda fogadta be addig 

a gyerekeket, am²g nem tudtak ism®t a szokott ¿zemben dolgozni a Gyerek-Vir§g tag·vod§ban. 

Siker¿lt elbontani az udvaron §ll· elavult ®s monstrumk®nt helyet foglal· beton§rny®kol·t is, 

melynek hely®re sportol§si lehetŖs®get biztos²t· sportp§ly§t szeretn®nk helyezni. 

Đj tetŖfed®st kapott a Napraforg· sz®khely ·voda, amely munka kev®sb® zavarta a mŤkºdŖ ·vod§t, 

de a dolgoz·knak itt is tºbblettakar²t§si feladatot adott. 

Nagyon ºr¿l¿nk a V§runk R§d tag·vod§ban is az ¼j ker²t®snek, mellyel ism®t a teljes udvar haszn§lata 

biztons§goss§ v§lt, ®s hossz¼ ®vek probl®m§ja old·dott meg a l§tv§nynak is cs¼nya, vizes kŖker²t®s 

elbont§s§val. Szeretn®nk az udvaron §ll· r®gi gondnoki lak§st is §talak²tani az eszkºznorm§ban elŖ²rt 

helyis®gg® ®p²tve, de ebben az ®vben az erre tervezett keretbŖl ez nem tudott megval·sulni. 

B¿szke vagyok arra, hogy saj§t hum§n erŖforr§ssal, j· szervez®ssel ®s megfelelŖ kivitelezŖi 

megb²z§ssal, hat§ridŖk betart§s§val a p®nzkeret megtart§sa mellett bonyol²totta le igazgat·s§gunk 
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az elsŖ ilyen horderejŤ fejleszt®st, mely rem®lem alapot ad a jºvŖbeni bizalomra, fenntart·nk r®sz®rŖl 

is. 

2020 augusztus§ban, a nevel®si ®vnyit·val egy¿tt tartotta a legtºbb tag·voda az elŖzŖ ®v 

besz§mol·j§t, az el®rt eredm®nyekrŖl, meghat§rozva az erŖss®geiket ®s a fejleszthetŖ ter¿leteket. 

Ebben az ®vben ker¿lt fel elŖszºr honlapunkra minden tag·voda ºn§ll· munka- ®s feladatterve. 2021 

augusztus elsej®ig Napraforg· Egyes²tett čvoda (NEč) n®ven ismert §gazatunk ®ves munkaterve 

ºsszhangban volt a strat®giai dokumentumokkal ®s a munkakºzºss®gek terveivel.  

Az int®zm®ny vezet®se a belsŖ ®s k¿lsŖ partnerek bevon§s§val alkotta meg az int®zm®nyi strat®giai 

®s operat²v terveket.  

Az eredm®nyeket ®s sz¿ks®ges korrekci·kat rºgz²tj¿k a besz§mol·ban, fejleszthetŖ jelleggel 

javaslatot tesz¿nk a kºvetkezŖ ®v nevel®si feladatainak megval·s²t§s§ra. 

 

Tag·vod§inkban Ŗsszel megtºrt®nt a bemeneti m®r®s, melyet a tavaszi j§rv§ny miatt nem tudtunk 

megism®telni a hozz§ adott ®rt®k ki®rt®kel®s®hez. Ker¿leti szinten 2020-2021-ben m®g rendelkezett 

int®zm®ny¿nk ºsszehasonl²that· m®r®si adatokkal, ez a kºvetkezŖ ®v kiemelt feladata lesz. 

A fejleszt®si ter¿leteket az Oktat§si Hivatal §ltal kiadott rendeletek, a fenntart· c®lkitŤz®sei, az 

int®zm®nyvezetŖi p§ly§zatban v§llalt rºvidt§v¼ feladatok ®s az aktualit§sok alapj§n hat§roztuk meg.  

A tag·vod§k arculat§hoz igazod· kiemelt nevel®si feladatok is a minŖs®gi megval·s²t§sra ir§nyulnak. 

A tehets®ggondoz§s ter®n a gyermekek szŤr®ssel tºrt®nŖ kiv§laszt§s§ban, a tervek elk®sz²t®s®ben, ®s 

a tehets®gek kºvet®s®ben, nagy lemarad§sok vannak, ez®rt elsŖ dolgunk volt a megfelelŖen k®pzett 

szem®lyek biztos²t§sa annak ®rdek®ben, hogy elindulhasson egy kºzºs ®rt®kalapon §ll· ker¿leti 

tehets®ggondoz· program. Regisztr§lt tehets®gpontk®nt megkezdt¿k a mŤhelyek fel§ll²t§s§t, 

melyet sajnos a j§rv§ny fel¿l²rt, ®s tavasszal m§r le is §llt. 

Ugyan emiatt a ny²lt napok ®s szolg§ltat§sok sem tºrt®nhettek meg, mert a j§rv§nyvesz®ly miatt 

idegenek nem l®phettek be ·vod§ink ter¿let®re. Az ¼sz§st sem folytathattuk. 

 

Az ºnkorm§nyzat §ltal biztos²tott kommunik§ci·s szakember, vide·s ®s fot·s seg²tette, hogy 

·vod§ink bemutatkozhattak, az ¼j kezdem®nyez®sekrŖl h²rt adhattunk. (bŤv®szovi, n®metnyelv) Nem 

maradtak t§j®koztat§s n®lk¿l a sz¿lŖk, mert honlapunkon, Facebook csoportokban ®s sz·r·lapok 

seg²ts®g®vel, az Inf·pontokra kihelyezett plak§tokkal ®s a J·zsefv§rosi ¼js§g has§bjain mi is 

folyamatosan jelen voltunk, seg²tett¿k a beiratkoz§st online jelentkez®si fel¿let biztos²t§s§val. 

Ennek kºszºnhetŖen a beiratkoz§sok minden eddigi ®vn®l jobban siker¿ltek, ®s l®tsz§mban 

meghaladta az elm¼lt k®t ®vet e jelentkezŖk sz§ma. 
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Megtºrt®nt az ·vodapedag·gusok ºn®rt®kel®se, az eredm®nyek elemz®se, a tanuls§gok levon§sa, 

fejleszt®sek meghat§roz§sa. A BECS munkakºzºss®g vezetŖje zºkkenŖmentesen koordin§lta 

valamennyi tag·vod§nkban az elj§r§sok elind²t§s§t, az adminisztr§torok kijelºl®s®t ®s az ºnfejleszt®si 

tervek OH fel¿letre tºrt®nŖ feltºlt®s®t. 

VezetŖi, valamint int®zm®nyi tanfel¿gyeleti elj§r§sok tºrl®sre ker¿ltek, majd ¼jra szervezŖdtek. 

A Zºld- ®s M·dszertani munkakºzºss®g vezetŖje ²r§sban l§tta el tan§csokkal a tag·vod§k dolgoz·it, 

seg²tette a hozz§juk fordul·kat szakmai anyagok megk¿ld®s®vel. 

 

1. Pedag·giai folyamatok 

 

Saj§t p§ly§zatomban is kiemelten fontosnak tartottam, hogy re§lis helyzetk®ppel rendelkezzek a 

tervez®shez, de ezt most az EU-s p§ly§zat miatt folyamatosan elv®gzik neves szakemberek. 

2020. november®ben a Budapesti Corvinus Egyetem szociol·gia szakos hallgat·i, a TĆRKI ®s 

Budapest Int®zet kºzºsen v®gzett kutat§sa, adatelemz®se ®s interj¼s felm®r®s®rŖl k®sz¿lt ºsszefoglal· 

seg²tette a helyzetelemz®st objekt²v form§ban. 

Kider¿lt, hogy a VIII. ker¿leti gyerekek 60 %-a j§r ker¿leti ·vod§ba, mely megalapozza azt a jºvŖbeli 

feladatot, hogy a Magdolna-, Orczy- ®s Losonci-negyed ·vod§iban csºkkenjen a neh®z szoci§lis 

helyzetŤ gyermekek ar§nya ¼gy, hogy az integr§ci· ter®n bizonyos tapasztalattal ®s tud§ssal 

rendelkezŖ ·vod§kba kell kism®rt®kben nºvelni a neh®z szoci§lis helyzetŤ gyermekek ar§ny§t 

valamilyen m·don. A m§sodik l®p®sben a tºbbi tag·vod§t is be kell vonni ebbe a folyamatba. 

Az ·vodai kºzºss®gek tev®kenys®ge tudatos tervez®s alapj§n zajlott. K¿lsŖ szakemberek t§mogatt§k 

nevel®s¿nket, nevelŖmunk§nk fejlŖd®s®t. 

 

KulcsjellemzŖk: 

ü Az EU-s p§ly§zattal indul· Befogad· ·vod§k projekt megval·s²t§sa 

ü A Covid 19 v²rus §ltal okozott pand®mia melletti mŤkºd®s biztos²t§sa 

ü Alap²t· okirat m·dos²t§s§t elŖk®sz²tŖ feladatok, ®s a v§ltoz§sok kezel®se 

 

Az EU-s projekt mindenekelŖtt ahhoz k²v§n hozz§j§rulni, hogy J·zsefv§rosban olyan vegyes 

t§rsadalmi ºsszet®telŤ ºnkorm§nyzati ·vod§k mŤkºdjenek, amelyek egyszerre vonz·ak az itt ®lŖ 

neh®z szoci§lis helyzetŤ ®s kºz®poszt§lyi csoportok sz§m§ra.  

Ez egyfelŖl azt k²v§nja, hogy ®rdemben csºkkenjen az ºnkorm§nyzati ·vod§k kºzºtt a szolg§ltat§sok 

sz²nvonal§ban tetten ®rhetŖ k¿lºnbs®g, ami a gyakorlatban elsŖsorban azt jelenti, hogy bŖv²teni kell 
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a ker¿let kºz®psŖ r®sz®n (a Magdolna-, Orczy- ®s Losonci-negyedben) mŤkºdŖ ºnkorm§nyzati 

·vod§k pedag·giai program k²n§lat§t ®s HR-kapacit§sait. Ezen fel¿l olyan infrastruktur§lis 

beruh§z§sokra ®s Ăsz®p®szetiò beavatkoz§sokra is sz¿ks®g van, amelyek nºvelik ezen ·vod§k 

vonzerej®t a ker¿let ezen r®sz®be nagysz§mban bekºltºzŖ fiatal kºz®poszt§lybeli csal§dok szem®ben.  

A projekt megalapoz· szakasz§ban v®gzett felm®r®sek azt mutatj§k, hogy a pedag·giai, HR- ®s 

infrastruktur§lis fejleszt®sek egy¿ttesen versenyk®pess® tehetik ezeket az ·vod§kat a konkurens 

ºnkorm§nyzati ®s mag§n int®zm®nyekkel szemben. 

A projekt team alapvet®se, hogy az integr§lt kºr¿lm®nyek kºzºtt zajl· nevel®s akkor tud sikeres lenni, 

ha az ·vod§kban dolgoz· pedag·gusok maguk®nak ®rzik az integr§ci·s c®lokat, ®s ®rdemi belesz·l§st 

kapnak abba, hogy az egyes ·vod§k milyen ¿temben ®s m·don val·s²tj§k meg a kºzºsen kitŤzºtt 

c®lokat ®s feladatokat. A projektet ir§ny²t· teamnek mind a tizenk®t ·vod§t t§mogatnia kell abban, 

hogy az ott dolgoz· pedag·gusok kidolgozzanak egy int®zm®nyre szabott integr§ci·s strat®gi§t, ami 

be§gyaz·dik a projekt t§gabb c®lrendszer®be. Ezen t¼lmenŖen sz¿ks®g van egy olyan folyamatosan 

mŤkºdŖ szakmai-m·dszertani munkacsoportra, ami lehetŖs®get ad a kºzºs tanul§sra, fejleszt®sre, 

mentor§l§sra ®s a j·gyakorlatok elterjeszt®s®re. V®g¿l a pedag·gusok motiv§ci·j§nak fenntart§sa 

c®lj§b·l term®szetesen sz¿ks®g van a projekt keret®ben v®gzett tºbbletmunka javadalmaz§s§ra is. 

 

C®lunk: 

V A projekt siker®nek tov§bbi felt®tele a projekt c®ljainak ®s eredm®nyeinek megfelelŖ 

keretez®se ®s kommunik§l§sa az ®rintett sz¿lŖi csoportok, szakmai kºzºss®gek ®s a 

j·zsefv§rosi lakoss§g fel®. Tov§bbi alapvetŖ felt®tel a projektet megval·s²t· konzorcium, az 

azt ir§ny²t· team, az ·vodaigazgat·s§g, a tag·voda-vezetŖk, a ter¿let®rt felelŖs 

alpolg§rmester, valamint a Hum§nkapcsolati iroda kºzºtti szoros egy¿ttmŤkºd®s. 

V Pedag·giai c®lokra haszn§lt infokommunik§ci·s eszkºzpark tov§bbfejleszt®se, elavultak 

cser®je, k®pz®sek seg²ts®g®vel az OVPED fel¿let haszn§lat§nak teljess® t®tele. 

V A 40 000 Ft-os b®rp·tl®k kezdetben idevonzott koll®g§kat, sajnos ®v v®g®re a t§vozni v§gy§s 

¼jabb hull§ma sºpºrt v®gig §gazatunkon. Szerencs®re ugyanannyi dolgoz· ®rkezett, mint 

amennyi t§vozott, sŖt szakmai ismeretekben, tud§sban magasabban kvalifik§lt pedag·gusok 

®rkeztek a t§voz·k hely®re. Meg kell tartani Ŗket! 

V A szakmai fejleszt®sek stabilit§sa miatt, ®s a fenntarthat· minŖs®gi munka ®rdek®ben meg 

kell §ll²tani a fluktu§ci·t. A nŖk 40 ®v szolg§lati idej®vel nyugd²jba t§voz·k miatt am¼gy is 

kezelendŖ orsz§gos szinten, hiszen erŖsen kiºregedŖben van a szakma. 
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A sikerkrit®riumban v§llalt c®lok kºz¿l csak a konkr®tan v§llalt m·dszerek nem ®p¿ltek eddig a 

pedag·giai programba, ezeket a 2021-ben indul· intenz²v m·dszertani fejleszt®sek sor§n p·toljuk a 

Partners Hungary konzorciumi partner seg²ts®g®vel. 

 

ErŖss®gek: 

Felk®sz¿lt, szakmailag k®pzett pedag·gusok, akik m·dszertani ismereteik birtok§ban k®pesek 

hat®konyan bekapcsol·dni a j·zsefv§rosi ·vod§k kºzºtti j·gyakorlatok megoszt§s§ba. 

Szakmai, m·dszertani munkacsoportok bevon§s§val val·sulnak meg a v§ltoz§sok, minden vel¿nk 

egy¿tt, kºzºs gondolkod§ssal ker¿l bevezet®sre. 

 

FejleszthetŖ ter¿let: 

Az alap²t· okirat m·dos²t§s§t kºvetŖ strat®giai tervez®s eredm®nye az ¼j pedag·giai program, amely 

rºgz²ti a c®lokat, befoly§solja az int®zm®nyek arculat§t ®s helyi pedag·giai folyamatait.   

Az ¼j m·dszertani kezdem®nyez®sek be®p²t®se a kºzºs pedag·giai programba.  

Hossz¼t§v¼ fenntarthat·s§g biztos²t§sa k®pz®sekkel ®s fiatal ·vodapedag·gusok bevonz§s§val, itt 

tart§s§val. 

Tag·vod§k kºzºtti szakmai kapcsolatok tudatos ki®p²t®se, egym§s j· gyakorlatainak megismer®se, 

Ăszomsz®dol§sò-sal a nevelŖtest¿letek egy¿ttmŤkºd®s®nek erŖs²t®se. 

 

1.1. Pedag·giai folyamatok: Tervez®s  

V§ltoz· kºznevel®si rendszer¿nkben re§lis kommunik§l§ssal, jogszab§lyismerettel seg²tem 

koll®g§im v§ltoz§sokhoz val· igazod§s§t, biztons§g®rzet¿k megalapoz§s§t ®s a nyugodt, gyermekek 

kºzºtti tev®kenyked®s menet®t. 

A tervben szereplŖ dokumentumok §tdolgoz§sra ker¿ltek, a val·s§ghoz igazodva seg²tik a tag·vod§k 

jogszerŤ mŤkºd®s®t. 

Legnagyobb l®p®st az adatv®delmi tudatoss§g fel® tett¿nk. Saj§t magasan k®pzett adatv®delmi 

tiszts®gviselŖnk seg²ti, hogy a sz§mtalan v§ltoz§ssal j§r· jogszab§lyi kºrnyezetben dokumentumaink, 

®s elj§r§saink megfeleljenek az elŖ²r§soknak, ®s partnereinkkel is ezek betart§s§val haladjunk c®ljaink 

el®r®se fel®. 

Strat®giai dokumentumaink a tervezetteknek megfelelŖen aktualiz§lva lettek, melyet az ĆSZ, a MĆK 

®s k®t fenntart·i ellenŖrz®s hat§s§ra tov§bbi szab§lyzatokkal ®s elj§r§sokkal eg®sz²tett¿nk ki. 

Megv§lasztottuk a ker¿leti szintŤ kºzalkalmazotti tan§csunkat, ®s a kit¿ntet®sek elb²r§l§s§ban is 

sz§m²tottunk javaslataikra. 
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A minŖs²t®sre, az ºn®rt®kel®sre minden seg²ts®get megadunk a BECS vezetŖj®vel ®s 

mesterpedag·gus int®zm®nyvezetŖ-helyettes koll®g§mmal egy¿ttmŤkºdve, ®s tov§bbra is adni 

fogunk a portf·li·k sikeres elk®sz²t®s®hez.  

A 2020-2021-es nevel®si ®v kiemelt nevel®si feladata volt a kl²mav®delem ®s 

kºrnyezettudatoss§g szeml®letm·dj§nak erŖs²t®se a nevelŖmunk§ban, a fenntarthat·s§gra 

nevel®s, a digitaliz§lt adminisztr§ci· bevezet®se, ®s a tehets®gpontok ®s mŤhelyfoglalkoz§sok 

beind²t§sa.  

A tag·voda-vezetŖk a tervez®sn®l figyelembe vett®k a kiemelt nevel®si feladatokat. A tervek 

megval·s²t§sa nyomon kºvethetŖ, a napi pedag·giai gyakorlat a c®lok megval·s²t§s§t szolg§lta. 

A megval·s²t§s sor§n megtºrt®nt a tervek korrekt v®grehajt§sa, a pedag·giai folyamatok ®rt®kel®se, 

tapasztalatok ºsszegyŤjt®se, az esetleges korrekci·k v®grehajt§sa. 

 

KulcsjellemzŖk:  

ü Az ·vodapedag·gusok tervezŖ munk§juk sor§n figyelembe vett®k az alkalmazott tartalmi ®s 

int®zm®nyi belsŖ elv§r§sokat, az §ltaluk nevelt/tan²tott gyermekek ®s csoportfejleszt®si c®ljait.    

ü A pedag·giai munka megfelelt a NEO/JčK ®ves tervez®s®ben foglaltaknak, az esetleges 

elt®r®sek indokoltak. 

ü A csoportnapl·k digitaliz§l§s§t kºvetŖen figyelemmel k²s®rhettem, hogy a tervezŖmunka 

megfelel a pedag·giai programunk elv§r§sainak.  

 

ErŖss®g: A kºrnyezettudatos szeml®letform§l§s, magatart§salak²t§s cs²r§i megjelennek a tag·vod§k 

mindennapjaiban, melynek sor§n nagy hangs¼lyt fektet¿nk az ®rt®kbeli , magatart§sbeli ®s 

®letst²lusbeli v§ltoz§sokra. Ez j· alapot teremtett a ker¿leti strat®giai kl²mav®delmi programhoz val· 

csatlakoz§shoz. 

 

FejleszthetŖ ter¿let: A csoportnapl·k ut§n 2021-ben minden ·vodai csoport dokument§ci·ja az 

OVPED fel¿let®n digitaliz§lt form§ban tºrt®njen meg, melyhez sz¿ks®ges az infrastrukt¼ra ki®p²t®se, 

®s az IKT kompetencia fejleszt®se, tov§bbi eszkºzºk biztos²t§sa.  

 

A kºrnyezeti nevel®ssel ºsszhangban az eg®szs®gre is kiemelt hangs¼lyt kell fektetni. A j§rv§ny 

miatt tºbb eg®szs®gnevel®ssel kapcsolatos szok§s- ®s szab§lyrendszer ¼jra gondol§sra szorult, ®s a 

mindennapokban megjelenve a helyi protokoll  seg²ti, hogy mindenki sz§m§ra kºvethetŖ ®s azonosan 

elv§rt form§ban realiz§l·djon a gyakorlatban. 
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A teljeskºrŤ ·vodai eg®szs®gfejleszt®s az al§bbi n®gy eg®szs®gfejleszt®si alapfeladat rendszeres 

v®gz®s®t jelenti - minden gyermekkel, a teljes nevelŖtest¿let, a sz¿lŖk ®s az ·voda kºrnyezet®nek 

bevon§s§val, szakmai ellenŖrz®s ®s seg²t®s mellett:   

V eg®szs®ges t§pl§lkoz§s megval·s²t§sa ï a szolg§ltat·val ®s fenntart·val tºrt®nŖ 

egy¿ttmŤkºd®sben);  

V mindennapi testnevel®s minden ·vod§snak az eg®szs®gfejleszt®si krit®riumok teljes²t®s®vel; 

V a gyermekek ®rett szem®lyis®gg® v§l§s§nak elŖseg²t®se szem®lykºzpont¼ pedag·giai 

m·dszerekkel ®s a mŤv®szetek szem®lyis®gfejlesztŖ hat®konys§g¼ alkalmaz§s§val (®nek,  

t§nc, rajz, mesemond§s, n®pi j§t®kok ®s n®pi r²tusj§t®kok, k®zmŤvess®g, stb.) 

tehets®gmŤhelyekben kieg®sz²tett gondoz§ssal; 

V sz§mos egy®b t®ma kºzºtt kºrnyezeti, m®diatudatoss§gi, balesetv®delmi eg®szs®g-ismeretek 

hat®kony, azaz k®szs®gg® v§l§st eredm®nyezŖ oktat§sa a sz¿lŖkkel egy¿ttmŤkºdve, ®s az 

int®zm®nyi jelzŖrendszer ki®p²t®se. 

 

1.2. Pedag·giai folyamatok: Megval·s²t§s  

Pedag·giai programunk megval·s²t§s§t seg²tette az ·vodapedag·gusok ®s a nevelŖmunk§t seg²tŖk 

elkºtelezetts®ge, korszerŤ, v§ltozatos pedag·giai elj§r§sok tudatos alkalmaz§sa, m·dszertani 

kult¼r§juk tudatos fejleszt®se ®s az elm®leti tud§sb§zis gyakorlatban val· alkalmaz§sa.  

Az ®ves ®s heti terveket az Alapprogram §ltal meghat§rozott feladatok szem elŖtt tart§s§val 

k®sz²tett¿k el.   

 

C®lunk:  

ü J·zsefv§ros kl²mastrat®giai, kºzºss®g-centrikus programj§hoz igazodva ·vod§ink is 

csatlakoztak a szeml®letform§l· ker¿leti c®lokhoz, 

ü A sz¿lŖket bevonva tºreksz¿nk a kl²mabar§t c®l ®rdek®ben zºld²teni kºrnyezet¿nket, 

ü Takar®kosabb v²zfogyaszt§sra tºrekedve tervez¿nk fejleszt®seket, 

ü A csapad®kv²z gyŤjt®s®re alkalmas t§rol·kat szerz¿nk be, 

ü A ĂFOGADJ ¥R¥KBE EGY FĆT!ò  programhoz csatlakozunk, ®s a zºld udvarok 

fenntart§s§hoz t§mogat·kat keres¿nk, 

ü R®szt vesz¿nk az aut·mentes kezdem®nyez®sekben, ®s gyermekker®kp§r utakat alak²tunk ki 

az arra alkalmas ·vodaudvarokon, eszkºzºket is biztos²tva a gyakorl§shoz. 

ü Tºreksz¿nk a nulla hullad®k programhoz, melyet eddig a pap²r ¼jra hasznos²t§s§val m§r 

elkezdt¿nk, 



11 
 

ü Csal§doknak sz·l· szeml®letform§l· programokat tartunk, melyben a zºld ·vod§knak kiemelt 

szerepet sz§nunk. 

ü Minden tag·voda elk®sz²ti a zºldovi p§ly§zathoz sz¿ks®ges helyzetelemz®s®t, ®s akik 

megfelelnek, p§ly§znak a c²mre, akik m®g nem, Ŗk konkr®t feladatokkal igyekeznek 

megc®lozni azt, hogy alkalmasak legyenek erre az elismer®sre. (pl.:energiatakar®kos 

mŤkºdtet®s, szelekt²v hullad®kgyŤjt®s, ¼jrahasznos²t§s, komposzt§l§s stb., 

  

ErŖss®g:  

H§rom Zºldovi c²mmel rendelkezŖ tag·voda van, ®s h§rom Mad§rbar§t ·voda. 

Zºld munkakºzºss®g mŤkºdºtt a pand®mia alatt is. 

A Katica tag·vod§ban vett®k fel a Madarak ®s F§k Napj§hoz kapcsol·d· filmet, melyet a Mad§rtani 

Egyes¿let magas sz²nvonal¼nak minŖs²tett. 

  

FejleszthetŖ ter¿let:  

A kl²mabar§t, zºld szeml®letm·d ®s a kl²mastrat®gia megval·s²t§s§®rt v®gzett teljes pedag·giai 

folyamat kºvethetŖ legyen a tev®kenys®gi tervekben, a csoportnapl·kban, valamint a gyermeki 

produktumokban. 

A mozg§sszeg®ny ®letm·d okozta nem-fertŖzŖ kr·nikus betegs®gek jelentŖsen nŖttek, ®s az 

eg®szs®gfejlesztŖ testmozg§s a bez§rts§ggal csºkkent. Ennek helyre§ll²t§s§ban leghat®konyabb 

m·dszer a mindennapi ·vodai mozg§sfejleszt®s, ®s a szabad levegŖn v®gzett sportol§s, melyet az 

idev§g· WHO aj§nl§sok ®s EU dokumentumok is szorgalmaznak. Fontos, hogy naponta legyen 

tervezve ir§ny²tott mozg§s ott is, ahol nincs tornaszoba. Kulcsszavak: mindennapi mozg§s, 

kºznevel®si tºrv®ny, eg®szs®gfejleszt®si krit®riumok, tornatermen k²v¿li hat®kony testnevel®s 

 

KulcsjellemzŖk:  

ü Szakmai szempontb·l sikeres ®vet z§rtunk, a kitŤzºtt nevel®si feladatot, a 

kºrnyezettudatos nevel®s ®s fenntarthat·s§g§t figyelembe vevŖ tev®kenys®gek §tfog· 

vizsg§lata, valamint napi gyakorlat§nak elemz®se megtºrt®nt. 

ü £ves terveink (®ves munkaterv, int®zked®si tervek, munkakºzºss®gi terv, a pedag·giai 

munkatervez®si dokumentumai) gyakorlati megval·s²t§sa az ·vodapedag·gusok 

bevon§s§val tºrt®nt. 

ü Tºrekedt¿nk megfelelŖ t§j®koztat§st adni a sz¿lŖknek online ®rtekezleteken, Facebook 

csoportokban, hogy a j§rv§ny ellen®re akt²v maradjon a kapcsolatuk ·vod§ink 
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pedag·gusaival, ®s seg²ts¿k a gyermekek fejlŖd®s®t ºtleteinkkel, szakmai tan§csainkkal. 

Pszichol·gus koll®g§nk k¿lºn seg²ts®get adott a bez§rts§g ®s vesztes®g feldolgoz§s§hoz. 

ü Az ellenŖrz®si rend betart§s§t akad§lyozta a csoportok ºsszevon§sa, ¿gyeleti rendben 

mŤkºd®se ®s a betegs®gek gyakoris§ga, a pand®mia miatti k®nyszersz¿netek. A 

tanfel¿gyelet miatti ºn®rt®kel®s-ºnellenŖrz®s azonban sok pedag·gusnak tartott t¿krºt 

eddigi p§lyafut§s§nak ®rt®kel®se kºzben.  

ü Az ®rt®kel®sek eredm®nyeinek visszacsatol§sa megtºrt®nt, ®s az int®zm®nyi fejleszt®sek 

egyik alapj§t k®pezik.  

ü A nagy hŖs®gben j·l tudtuk haszn§lni a v²zpermetezŖt, mely hŤs²tette a gyermekeket. 

Nagyon sok homokoz§sra, vizes j§t®kokra, levegŖs j§t®kokra ker¿lt sor. A folyad®kot 

folyamatosan biztos²tottuk, k¿lºn minden gyermekre figyelve, hogy a megfelelŖ 

mennyis®get megigya. 

ü Biztos²tjuk a gyermekek tisztas§gi csomagj§t. 

 

ErŖss®g:  

čvod§inkban az int®zm®nyi dokumentumok ºsszhangban §llnak egym§ssal, egym§sra ®p¿lnek. A 

tartalmi munk§nkat meghat§roz· strat®giai terv, alapdokumentum a JčK pedag·giai programja, mely 

kiindul·pontja int®zm®ny¿nk tºbbi dokumentum§nak. A strat®giai terveket az ®ves munkatervben 

bontjuk le operat²v feladatokra.  

Minden tag·vod§ban mŤkºdnek tehets®gmŤhelyek saj§t dolgoz·ink magas felk®sz¿lts®ge §ltal 

mŤkºdtetve. 

 

 FejleszthetŖ ter¿let: 

A j§t®kba §gyazott, differenci§lt, ®s p§rhuzamos tevek®nys®gek seg²ts®k az es®lyegyenlŖs®get ®s 

h§tr§nyok ledolgoz§s§t a sz²nes, multikultur§lis kºrnyezetet figyelembe v®ve. 

Az ·vodaudvarok zºld²t®se, a kºrnyezettudatos nevel®st helyi lehetŖs®gekkel gazdag²t· form§inak 

megkeres®se. 

Partnerek bevon§s§val kert®p²t®s, komposzt§l§s, zºldhullad®k kezel®se. 

Az ·voda iskolai ®letre val· felk®sz²t®s®nek szerep®t erŖs²tve a belsŖ tud§s ®s m·dszertani 

felk®sz¿lts®g vegye vissza elsŖdleges hely®t a szolg§ltat·k beenged®s®vel szemben. 

Zºldp§ly§zatokhoz a helyzetelemz®sek elk®sz²t®se, akik m®g nem rendelkeznek ezzel a c²mmel. 

Ovit§borok szervez®se az ºnkorm§nyzat §ltal fenntartott lehetŖs®gek kihaszn§l§s§val. 

Min®l tºbb helysz²ni program szervez®se, amit a j§rv§nyvesz®ly elm¼l§sa enged. pl. F¿v®szkert, 

Ćllatkert, Lovarda stb. 
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 1.3. Pedag·giai folyamatok: EllenŖrz®s  

A 2020-21-es nevel®si ®v az ellenŖrz®sek ®ve volt.  

Az ®ves munkaterv ellenŖrz®si terv®ben lett meghat§rozva az ellenŖrz®s elj§r§s§nak m·dja, 

szempontjai, ¿temez®se. Az ellenŖrz®s a mŤkºd®s valamennyi ter¿let®t ®rintette. Az ellenŖrz®sek 

elŖre megadott, elfogadott szempontok alapj§n tºrt®ntek.  

A mŤkºd®sre, gazd§lkod§sra vonatkoz· dokumentumokat a JSZSZGYK gazdas§gi igazgat·j§val 

kºzºsen dolgoztuk §t. Minden szab§lyzat meg lett feleltetve a hat§lyban levŖ jogszab§lyoknak, kºveti 

a v§ltoz§sokat, melyeket a belsŖ ellenŖrºk jelz®s®t kºvetŖen az ¼tmutat§suk szerint jav²tottam ki. A 

v®gleges jegyzŖkºnyvet nem kaptuk eddig meg. 

2021 augusztus 1-tŖl v§ltozott Alap²t· okiratunk, amelyben rºgz²t®sre ker¿lt ¼j nev¿nk ï 

J·zsefv§rosi čvod§k, rºviden JčK -, ®s a tag·vod§k kieg®sz²tŖ feladatell§t§sa is. 

Ennek kºvetkezt®ben c²mereket, b®lyegzŖket cser®lt¿nk ®s minden szerzŖd®st aktualiz§ltunk, 

szolg§ltat·ainkat ki®rtes²tett¿k a megfelelŖ sz§ml§z§s ®rdek®ben. 

Strat®giai dokumentumainkat §tdolgoztuk (SzMSz, Pedag·giai program), ®s K®pviselŖ-test¿leti 

dºnt®sre bevitt¿k, ahol ezeket elfogadt§k. 

Megtºrt®nt a munka- ®s tŤz v®delmi bej§r§s minden ·vod§ban, ®s a jegyzŖkºnyvek szerinti 

®szrev®telek szerint int®zkedt¿nk. Voltak helyek, ahol csak nagyobb tag·vodai odafigyel®s sz¿ks®ges 

a rend megkºvetel®s®hez ®s a t§rgyi eszkºzºk biztons§gos haszn§lat§hoz (tiszt²t·szerek t§rol§sa, v²z 

forral·k haszn§lata). A TĆ-TI-KA ®s Sz§zszorsz®p tag·vod§k p®lda ®rt®kŤ szab§ly ®s rend betart§s§t 

a jegyzŖkºnyv kiemelte. 

Az ®rint®sv®delmi ellenŖrz®s §ltal felt§rt apr·bb hib§k jav²t§s§hoz §tcsoportos²t§ssal gondoskodtunk 

a hib§k kijav²t§s§r·l. čvod§ink mŤkºd®si biztons§gos, a h§l·zati fel¼j²t§sokat azonban tervezni kell. 

A N®peg®szs®g¿gyi ®s HACCP konyhaellenŖrz®sek is megtºrt®ntek, illetve folyamatban vannak. 

Eddig apr·bb hi§nyoss§gokat jeleztek, melyeket saj§t hat§skºrben jav²tani tudunk. Pl. rozsd§s csŖ 

lefest®se. 

Minden konyh§ban a feladatot ell§t· dolgoz· HACCP k®pz®sen vett r®szt, ®s friss Tan¼s²tv§nnyal 

kezdheti meg a kºvetkezŖ nevel®si ®vben munk§j§t. 

Az eg®szs®g¿gyi kºnyvek lej§rt§t az ·vodatitk§rok kºvetik nyomon, ®s idŖben figyelmeztetik, akinek 

el kell menni vizsg§latra. 

Szerencs®re a j§rv§ny miatt dolgoz·inkat tart·s eg®szs®gk§rosod§s nem ®rte, de voltak, akik 8 h®tre 

is keresŖk®ptelenekk® v§ltak. Sajn§latos, hogy a h§ziorvosok nem tudt§k, hogy a megfelelŖ k·d seg²ti 

a dolgoz·t a 100%-os t§pp®nz ig®nyl®s®nek bead§s§ban, ez®rt voltak, akik nem tudtak ezzel ®lni 

pand®mia miatti betegs®g¿k ellen®re. A dokumentumok elk®sz²t®s®ben az Aur·ra utcai 
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munkaeg®szs®g¿gyi orvosok ®s munkav®delmi megb²zottunk is seg²ts®get ny¼jtott. Akadozva, lassan 

haladt az ¿gyint®z®s a miniszt®riumban, ®s a kifizet®s f®l ®vet is cs¼szott. 

H§zirend¿nket is aktualiz§lni sz¿ks®ges a ny§ri tºrv®nym·dos²t§shoz igazodva, ®s a h§rom®vet 

betºltºtt, ¼jonnan beiratkoz·k jogviszony§val kapcsolatosan int®zkedni sz¿ks®ges benne. A sz¿lŖi 

szervezetek ¼jrav§laszt§s§t kºvetŖen tudjuk ezt t§rgyalni. 

Minden dolgoz· ¼j ®s tartalm§ban a helyzethez igazod· munkakºri le²r§st kapott, mely az SzMSz 

mell®klete szerinti tartalommal k®sz¿lt el. 

A gyermekv®delmi feladatokkal kapcsolatos egyeztetŖ megbesz®l®s 2021 janu§rj§ban megtºrt®nt a 

JSZSZGY Csal§d- ®s Gyermekj·l®ti Kºzpont szakmai vezetŖj®nek r®szv®tel®vel, ®s a szoci§lis 

seg²tŖmunkat§rsakkal rendszeres kapcsolatban §llunk. El®rhetŖs®g¿k kºzz®tett. 

A digitaliz§lt dokumentumok lehetŖv® tett®k a pand®mia alatti ellenŖrz®seket, melyrŖl heti 

ºsszefoglal§sokat k¿ldtem a tag·voda-vezetŖknek a tartalmi megjegyz®sekkel egy¿tt. Ez seg²tette a 

minŖs®gi munka megtart§s§t, ®s azt is, hogy nem kellett dolgoz·inkat k®nyszer szabads§gra k¿ldeni 

a j§rv§ny idej®n sem. 

A szolg§ltat§sok 2020 november®tŖl le§lltak, csak az utaz· gy·gypedag·gusok fogad§s§t engedte 

meg az EMMI rendelete. ŕk is §prilisban egy ideig sz¿netelni voltak k®nytelenek fejleszt®s¿ket, 

ahogy a hittan is csak egy tag·vod§ban val·sult online meg. 

Az ·voda ®p¿let®t nem hagyt§k el gyermekeink, ez®rt a kultur§lis, ®s sportrendezv®nyeket sem tudtuk 

l§togatni a m¼lt nevel®si ®vben, az ¼sz§s sem szervezŖdºtt meg. 

Tavasszal partnereink kºz¿l a v®dŖnŖkkel ®s bºlcsŖd®kkel siker¿lt online kapcsolatba l®pni, ®s a 

beiratkoz§sokat elŖk®sz²tŖ, ®s egym§s munk§j§t jobban megismerŖ partneri viszonyt kialak²tani. 

Ehhez az EU-s konzorcium tagjait·l rengeteg seg²ts®get kaptunk, dr ErŖss G§bor alpolg§rmester 

kºzremŤkºd®s®vel egy¿tt. 

 

1.3.1. Tapasztalatok az int®zm®nyl§togat§sok sor§n  

Minden olyan ·vodapedag·gus, akinek hi§nyzott a tanfel¿gyeleti ºn®rt®kel®se, a pand®mia alatt is 

folytattuk a bejelentkeztet®s®t, ®s a tev®kenys®gek l§togat§sa j· hangulatban tºrt®nt. Az 

·vodapedag·gusok ºnreflexi·i pozit²v ir§nyban javultak, egyre szakszerŤbben ®rt®kelik a tervez®st, 

megval·s²t§st, a jºvŖbeli ¼tkeres®st.  A sikeres elj§r§sokat elŖseg²tett a BECS vezetŖj®nek 

lelkiismeretes, prec²z munk§ja, ®s a hozz§fordul·knak ny¼jtott szem®lyes seg²ts®ge.  

A fejlesztŖ csoport ellenŖrz®se 

A FejlesztŖ csoport vezetŖs®g®vel megb²zott int®zm®nyvezetŖ helyettes koordin§lja, seg²ti a ker¿leti 

fejlesztŖpedag·gusok, gy·gypedag·gusok, pszichol·gusok munk§j§t. Rendszeres tal§lkoz·kat, 

szakmai konzult§ci·kat szervez, ahol egym§snak §tadj§k a j· gyakorlatokat, megosztj§k 



15 
 

tapasztalataikat, tud§sukat. A 2020/21-es nevel®si ®vben 2020. okt·berbertŖl szem®lyes jelenl®ttel, 

majd online m·don val·sult meg a fejlesztŖ csoport tagjai kºzºtt a havi kapcsolattart§s. 2021. 

j¼nius§ban szem®lyes jelenl®ttel megtºrt®nt a szakmai ellenŖrz®s a tag·vod§k 

fejlesztŖpedag·gusaival, gy·gypedag·gusaival, pszichol·gus§val. Az ellenŖrz®s sor§n a nevel®si ®v 

folyam§n tapasztalt neh®zs®gek, sikerek, valamint az adminisztr§ci·s feladatok megval·s²t§sa ker¿lt 

elŖt®rbe.  

¥sszegezve elmondhat·, hogy a fejlesztŖ csoport tagjai rugalmasan alkalmazkodtak az ·voda 

szerte§gaz· feladataihoz, a koronav²rusj§rv§ny miatt ad·dott helyzethez. A sz¿lŖkkel val· 

konzult§ci·kat online val·s²tott§k meg. K®t tag·voda eset®ben elmaradt a sz¿lŖi megbesz®l®sek 

adminisztr§l§sa, amit rºvid idŖn bel¿l p·toltak. 

A fejlesztŖpedag·gusok, gy·gypedag·gusok ®s a pszichol·gus a munk§j§t szakszerŤen, naprak®sz 

dokument§ci· vezet®s®vel l§tta el. A tehets®ggondoz§s egy®ni foglalkoz§s sor§n megval·sult 9 

tag·vod§ban. 

A pedag·gusok az ®v v®gi besz§mol·ikat megfelelŖ m·don k®sz²tett®k el. Egy tag·voda eset®ben a 

gyermekek ®v v®gi ®rt®kel®s®vel kapcsolatban mer¿lt fel hi§nyoss§g, ami rºvidesen p·tl§sra ker¿lt. 

A fejlesztŖpedag·gusok tºbbs®ge k®r®s®t fejezte ki, hogy a pap²r alap¼ dokumentumok ²r§sa helyett 

sz²vesen bevezetn® az online adminisztr§ci·t. Az OVPED §ltal biztos²tott online fel¿let hozz§j§rulhat 

a fenntarthat· fejlŖd®s elŖseg²t®s®hez, eredm®nyesebb munk§hoz, an®lk¿l, hogy a pedag·gusok 

t¼lterhelts®g®t nºveln®. Folyamatosan azon dolgozunk a ker¿letben, hogy a pap²r alap¼ 

adminisztr§ci·t kiiktassuk, ®s ahol lehet, digit§lis eszkºzºket haszn§lunk. 

 

ErŖss®g:   

A l§togat§sok tervez®s®n®l kiemelt szempont volt a minŖs²tŖ elj§r§son, valamint az ºn®rt®kel®sre 

kijelºltek szakmai seg²t®se. Minden ®rintett 90 % felett teljes²tett, volt, aki 100%-os eredm®nnyel 

v®gzett. 

Az ellenŖrz®sek folyam§n tov§bbra is a hum§nus, seg²tŖ magatart§s a jellemzŖ; ahol nem a hib§k 

felt§r§sa a c®l, hanem a pozit²v megerŖs²t®s ®s fejleszthetŖ ter¿letek felismertet®se a pedag·gussal. 

FejleszthetŖ: 

Fiatal munkat§rsak bevon§sa az int®zm®nyi feladatokba, mellyel az egyenletesebb ®s ar§nyosabb 

munkamegoszt§st is el kell ®rni. Partnerkapcsolatok fenntart§sa, tov§bbi egy¿ttmŤkºd®sek 

keres®se. 

Tag·voda-vezetŖi kºtelezŖ ·rasz§mok teljes²t®s®nek ellenŖrizhetŖ vezet®se, az ad hoc 

helyettes²t®sek helyett nyomon kºvethetŖ, gyermekekkel tervszerŤen v®grehajtott munkav®gz®s pl.: 

felz§rk·ztat§s, tehets®ggondoz§s, mozg§sfejleszt®s, j·ga, s·szobai relax§ci·, m®r®s-®rt®kel®s stb. 
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Kommunik§ci·s csatorn§k szab§lyszerŤs®g®nek ismerete, szolg§lati ¼t betart§s§val a 

panaszkezel®sek ¿gyint®z®se, az SzMSz ®s Etikai k·dex alapj§n tºrt®nŖ ¿gyint®z®s, 

v®lem®nynyilv§n²t§s, kºzºss®gi fel¿leteken val· jelenl®t. 

Adatv®delmi ismeretek m®ly²t®se, a tag·vod§kban haszn§lt dokumentumok harmoniz§l§sa. 

 

1.4. Pedag·giai folyamatok: £rt®kel®s  

A gyermekek fejlŖd®s®t nyomon kºvetŖ dokument§ci·t sajnos a pand®mia miatt nem tudtuk a 

m§sodik f®l®vben kitºlteni, cs¼szott a hat§ridŖ, hi§nyoztak n®h§ny tag·vod§ban a fogad· ·r§k, a 

sz¿lŖi megbesz®l®sek. 

Mivel ennek megval·s²t§s§t tºrv®ny szab§lyozza, ®s az iskolai®retts®get al§t§maszt· 

dokumentumokat egy ny§ri m·dos²t§s alapj§n ¼jra k®rhetik a sz¿lŖk az OH oldal§n gyermek¿k 

iskolai tanul§s al·li felment®s®nek kezdem®nyez®sekor, az OVPED fel¿let®n kell a jºvŖben az 

·vod§sok fejlŖd®s®rŖl a megfelelŖ dokumentumot vezetni, ®s ®vente k®t alkalommal a sz¿lŖvel 

megbesz®lve, azt al§²ratni. 

A fejlesztŖpedag·gusok egys®gesen a rºvid DIFER alkalmaz§s§val v®gzik el az ºsszehasonl²that· 

m®r®st, ®rt®kel®st ®s elemz®st, melyet szint®n az OVPED alkalmaz§s§val kºvethet az igazgat·s§g 

nyomon. 

A k¿lsŖ szakmai ellenŖrz®seket tºrºlt®k a pand®mia miatt, ²gy elmaradtak a ki²rt tag·voda-vezetŖi 

®s int®zm®nyi tanfel¿gyeletek is. 

A sz¿lŖi el®gedetts®get az EU-s projekt kapcs§n tºbb megb²zott szervezet is felm®rte, ®s az errŖl 

k®sz¿lt tanulm§ny seg²ti, hogy mire kell odafigyelni a jºvŖben, ha szeretn®nk el®gedetts®g¿ket 

nºvelni. 

FejleszthetŖ ter¿let: 

Egy®ni fejleszt®si tervek szaknyelven tºrt®nŖ vezet®se, mely seg²ti a korai probl®ma felismer®st ®s 

azt, hogy idŖben megfelelŖ szakemberhez ker¿ljºn a probl®ma, a gyermek beiskol§z§sa elŖtt. 

Sz¿lŖk seg²t®se az Oktat§si Hivatal §ltal mŤkºdtetett beiskol§z§si online nyomtatv§nyok 

kitºlt®s®ben. 

A sz¿lŖi partnerek t§j®koztat§sa szakszerŤ ®s etikailag is megfelelŖ legyen annak ®rdek®ben, hogy a 

nevel®s minŖs®g®nek jav²t§s§t szolg§lja a Nkt.-ben is szab§lyozott tartalommal, valamint 

szolg§ltat§sunk jobb meg²t®l®s®t seg²tse elŖ a belsŖ probl®m§k kibesz®l®se helyett. 

Az ¼j dolgoz·k beker¿l®se a minŖs²t®sekbe, tanfel¿gyeleti rendbe ®s ezek KIR rºgz²t®s®be. 

2023-ig mindenkinek legyen meg az ºn®rt®kel®se. 
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1.5. Pedag·giai folyamatok - Korrekci·  

A megv§ltozott tartalm¼ int®zm®nyi strat®giai dokumentumok megismertet®se az ®rintettekkel 

tag·voda-vezetŖi feladat, ®s az arculathoz illeszkedŖ munkatervek, besz§mol·k tartalm§nak 

harmoniz§l§sa is, ezek figyelembe v®tel®vel. 

Az ºn®rt®kel®sek sor§n felsz²nre ker¿lt fejleszthetŖ ter¿letek jelenjenek meg nevelŖtest¿leti ®s 

egy®ni int®zked®sekben, a tov§bbk®pz®sek tervez®sekor is ez legyen hangs¼lyozott. 

Adatv®delmi szempontb·l §tdolgozott nyomtatv§nyok haszn§lata, a r®giek selejtez®se, 

megsemmis²t®se. 

A besz§mol·k ®s munkatervek megfeleltet®se az ®letp§lya modellel bevezetett tartalmi 

kºvetelm®nyeknek, ®s adatv®delmi szempontoknak. 

ErŖss®g: 

Tºrv®nyes ®s jogszerŤ mŤkºd®s biztos²t§sa, aktualiz§lt szab§lyzatok, strat®giai dokumentumok. 

FejleszthetŖ: 

A 2020- 2021-es nevel®si ®vben a Fenntarthat·s§g-Kºrnyezet- ®s Kl²mav®delem megval·sul§s§t 

nyomon kºvetŖ ellenŖrz®shez aj§nlott szempontsor legyen minden tag·voda munkaterv®nek r®sze, 

®s k®sz¿ljºn egy ki®rt®kelt elemz®s ®v v®g®n, hogy a felt§rt hi§nyoss§gokra konkr®t int®zked®si tervet 

lehessen k®sz²teni a zºld ovi c²met megc®lozva. 

Konfliktusok megelŖz®se a megfelelŖ jogismeret ®s gyakorlatba ¿ltetett tud§s birtok§ban minden 

tag·vod§ban. JegyzŖkºnyvvezet®s biztos²t§sa minden esem®ny alkalm§val. 

 

2. Szem®lyis®g ®s kºzºss®gfejleszt®s 

 
Az Alap²t· okirat m·dos²t§sa elŖtt az al§bbi f®rŖhellyel mŤkºdtek ·vod§ink: 
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2.1. čvodai csoportok sz§ma tag·vod§nk®nt 

csoport: int®zm®ny neve: csoport sz.: ºsszesen: 

3, vagy 4 

JčK sz®khely ·v. 4,   Csodasziget tg·. , 4,     

Gyerek-Vir§g tg·. 4,    

H®tsz²nvir§g/T¿nd®rkert tg·. 4,  

Napsug§r tg·. 4,   Vir§gkoszor¼ tg·. 4,    

V§runk R§d tg·. 4. 

 28 

61 (-1-5)* = 

55 

 

* = 

ideiglenesen 

sz¿netel         5, vagy 6 

KincskeresŖ tg·. Sz¿netel*,  Mesepalota 5,  

TĆ-TI-KA tg·. 5 (-1),    Sz§zszorsz®p tg·.6, 

 Katica tg·.6, Pitypang tg·.6, 

15 (-1-5)* + 

18 = 27 

 

 

2.2. Beiskol§z§si adatok 2021-ben 

Tag·voda Tankºtelesek 
čvod§ban marad 

Tankºtelezetts®get 

kezdi 

OH sz¿lŖi 

k®relemre 

Szakv®lem®ny 

alapj§n 

Napraforg·  33 4 11 18 

Csodasziget  35 4 11 20 

Gyerek-Vir§g  29 3 2 24 

T¿nd®rkert 36 1 8 27 

Katica  43 4 2 37 

Mesepalota  43 4 4 35 

Napsug§r  28 7 3 18 

Pitypang  54 15 0 39 

Sz§zszorsz®p  50 10 1 39 

TĆ-TI -KA  40 11 1 28 

V§runk R§d  32 2 1 29 

Vir§gkoszor¼  32 3 9 20 

¥sszesen: 455 68 53 334 

 

A h§tr§nykompenz§ci·t kiemelt feladatnak tekintik a nevelŖtest¿letek. Fontosnak tartottuk a 

prevenci·t, a megelŖz®st, kialakult a gyermekek probl®m§inak min®l kor§bbi felismer®se.   

Folyamatos az egy¿ttmŤkºd®s, mind a gy·gypedag·gusokkal, logop®dusokkal, fejlesztŖkkel, 

konduktorokkal, mind a Pedag·giai Szakszolg§lattal, a J·zsefv§rosi Csal§d ï ®s Gyermekj·l®ti 

Szolg§lattal, ®s Kºzponttal, a VIII. Ker¿leti Korm§nyhivatal Gy§m¿gyi Oszt§ly§nak munkat§rsaival. 

A JčK-hoz tartoz· tag·vod§kban 58 h§tr§nyos, ®s 5 halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ gyermeket 

tartunk nyilv§n.  
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Gyermekv®delmi felelŖsºk koordin§lj§k a feladatok v®grehajt§s§t, fontos szerepe van az inform§ci·k 

tov§bb²t§s§ban, az ®rintett csal§dok ®letkºr¿lm®nyeinek figyelemmel kis®r®s®ben munk§juknak. K®t 

esetben volt sz¿ks®g esetmegbesz®l®sre. Tºbb sz¿lŖnek adtunk gyermeknevel®ssel kapcsolatos 

tan§csot, nincs tudom§sunk vesz®lyeztetett gyermekrŖl. 

Tag·vod§inkban elt®rŖ fejlŖd®smutat· lapokat haszn§lunk. Ezek seg²ts®g®vel nem ºsszehasonl²that· 

az ®letkorok szerinti §tlagadat. A tehets®ges gyermekek k®pess®geinek fejleszt®s®hez, 

kibontakoztat§s§hoz elt®rŖ m·dszerekkel biztos²tottunk lehetŖs®geket. čvod§inkban figyel¿nk a 

besz®dhib§s, r®szk®pess®gi, beilleszked®si, tanul§si neh®zs®ggel k¿zdŖ gyermekek nevel®s®nek 

tervez®s®re, fejleszt®s®re a k¿lsŖ szakemberekkel tºrt®nŖ egyeztetett strat®gi§k kidolgoz§s§ra, 

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼIŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ

¢ŀƎƽǾƻŘŀ 2019.10.25 2020.05.31 2020.10.01 2019.10.25 2020.05.31 2020.10.01

Csodasziget 11 11 5 1 1 1

Gyerek-Virág 8 8 4 0

Tündérkert 5 10 6 1 1 0

Katica 6 6 3 0 0

Mesepalota 4 4 3 0 0 0

Napraforgó 4 4 4 0 0 0

Napsugár 10 11 2 1

Pitypang 3 3 0 0 0 0

Százszorszép13 9 0 0

TÁ-TI-KA 1 1 1 0 0

Várunk Rád 12 12 8 0 3

Virágkoszorú 6 6 4 0 0 0

m{{½9{9bΥ 83 65 58 4 2 5
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megval·s²t§s§ra. Esetmegbesz®l®seken tºrt®nt a feladatok, ®rt®kel®sek megbesz®l®se. Folyamatos 

volt az egy¿ttmŤkºd®s mind az ·raad·k®nt tev®kenykedŖ gy·gypedag·gusokkal, logop®dusokkal, 

fejlesztŖkkel, konduktorokkal, mind a Pedag·giai Szakszolg§lattal.  

 

2.3. £tkez®st§mogat§s 

A Gyermekv®delmi tºrv®ny 21/B.Ä (1) pontja, 2015. szeptember 1-tŖl hat§lyos m·dos²t§sa szerint, 

valamennyi sz¿lŖ sz§m§ra biztos²tjuk, hogy nyilatkozhasson az ingyenes ®tkeztet®s ig®nyl®s®rŖl, 

amennyiben arra jogosult. A jogosults§g szab§lyait a H§zirendben rºgz²tett¿k. 

Automatikusan jogosult tov§bb§ az a csal§d, ahol 2 gyermekn®l tºbbet nevelnek, tart·san beteg 

gyermek van a csal§dban, Rendszeres Gyermekv®delmi Kedvezm®nyt (RGYK) kapnak, illetve az 

adott gyermeket nevel®sbe vett®k. 

 

 
 

2.4. H§tr§nykompenz§ci· 

 

KulcsjellemzŖk:  

ü Tag·vod§inkban kiemelt figyelmet kapott az egyes gyermekek kulcskompetenci§inak 

fejleszt®se.  
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ü A nevelŖ-oktat· munka keretei az egyes gyermekek szem®lyes ®s szoci§lis k®szs®geinek 

figyelembe v®tel®vel ker¿ltek kialak²t§sra.  

ü MegfelelŖ m·don tºrt®nt meg az egy®ni tanul§si m·dszerek, programok bevezet®se ®s 

mŤkºdtet®se, p®ld§ul a felz§rk·ztat§s. A Pedag·giai Szakszolg§lat seg²tette a lemarad· 

gyermekek fejleszt®s®t. A tag·vod§k alkalmaz§s§ban §ll· fejlesztŖpedag·gusok, ®s utaz· 

gy·gypedag·gusok seg²tett®k a saj§tos nevel®si ig®nyŤ gyermek fejleszt®s®t. A ki®rt®kel®sn®l 

meg§llap²tottuk, hogy az egy®ni k®pess®gek a terveknek megfelelŖen fejlŖdtek. 

ü Az alkalmazott nevel®si, tan²t§si- ®s tanul§sszervez®si elj§r§sok a k¿lºnbºzŖ szoci§lis h§tterŤ, 

k®pess®gŤ gyermek egy¿tt nevel®s®t, tanul§s§t szolg§lt§k. 

ü 2021 m§jus§ban kºrzethat§rok m·dos²t§sra ker¿lt sor. 

ü Ker¿leti modellez®s, az EU-s p§ly§zathoz illeszkedŖ pont®rt®kben meghat§rozott 

szempontsor a neh®z szoci§lis helyzetŤ (NSZH) csal§dok gyermekeinek felv®tel ut§ni ar§nyos 

eloszt§s§hoz a tag·vod§k kºzºtt.  

ü Napsug§r tag·voda kºrzete feloszt§sra ker¿lt a tºbbi tag·voda kºzºtt, ®s a 2021- 2022-es 

nevel®si ®vben nem ker¿ltek kiscsoportosok felv®telre, csak a testv®reket fogadtuk be.  

ü Kidolgoz§sra ®s bevezet®sre ker¿lt az čvodai Felv®teli elj§r§si rend.  

 

2021. m§rcius 25-®n l®trejºtt egy a J·zsefv§rosi ·vod§kat ®rintŖ kºrzethat§r m·dos²t§s, amely a 

V§runk R§d, Napsug§r ®s T¿nd®rkert (r®gebben H®tsz²nvir§g) ·vod§khoz tartoz· utc§k eloszt§s§t 

m·dos²totta. C®lja az volt, hogy az oda tartoz· utc§k gyermekeinek szegreg§ci·ja ¼j alapokra 

helyezŖdjºn, ar§nyosabb legyen a h§tr§nyos helyzetŤ gyermekek eloszl§sa, ²gy adva es®lyt nekik.  

M§sodik l®p®sk®nt az ¼jonnan l®trejºtt ·vodai ĂBeiratkoz§si protokollò lehetŖv® tette, hogy - 

ºnk®ntes alapon, kitºlthetŖ legyen beiratkoz§skor az iskolai v®gzetts®g, a nemzetis®g ®s a nyelv 

megad§sa. A neh®z szoci§lis helyzetben (NSZH) levŖ gyermekek megtal§l§sa ²gy jobban kiszŤrhetŖ 

lett. A sz¿lŖk h§rom ·vod§t jelºlhettek meg gyermek¿k leendŖ ·vod§j§nak, ²gy adva nagyobb dºnt®si 

lehetŖs®get.  

N®gysz§z beiratkoz· gyermek mellett, csak 8 sz¿lŖ ®lt fellebbez®si jog§val, de v®g¿l mind a nyolc 

sz¿lŖ oda ²rathatta be gyermek®t, ahova elsŖre szerette volna, ²gy elmondhat·, hogy nagyon elfogad· 

m·don tºrt®nt meg a beiratkoz§s ®s az elŖzetes felm®r®s m§ris sz®p eredm®nyeket mutat. 

K®sŖbbiekben tal§n sz¿ks®g lehet tov§bbi kºrzethat§r m·dos²t§sokra is, melyek majd a TĆRKI-s 

kutat§s§nak eredm®nyek®nt jºhetnek l®tre. 

 



22 
 

CŜƭǾŞǘŜƭƛ ŀŘŀǘƻƪ όнлнмΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊύ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŀŘŀǘƻƪ όнлнмΦ ƳłƧǳǎύ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŀŘŀǘƻƪ όнлнлΦ ƻƪǘƽōŜǊύ 

 
¨Ƨƻƴƴŀƴ 

felvett 
gyerekek 
ƭŞǘǎȊłƳŀ 

¨Ƨƻƴƴŀƴ 

felvett 
NSZH 
gyerekek 
ƭŞǘǎȊłƳŀ 

NSZH 

gyerekek 
ŀǊłƴȅŀ 
az 
ǵƧƻƴƴŀƴ 

felvettek 
ƪǀȊǀǘǘ 

b{½I ŀǊłƴȅ 

ǾƛǎȊƻƴȅǳƭłǎŀ 
ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
łǘƭŀƎƘƻȊ 
όǵƧƻƴƴŀƴ 

felvettek) 

jǾƻŘłōŀ 

ƧłǊƽ 
gyerekek 
ƭŞǘǎȊłƳŀ 

RGYK 

ƭŞǘǎȊłƳ 
RGYK 

ŀǊłƴȅ 
wD¸Y ŀǊłƴȅ 

ǾƛǎȊƻƴȅǳƭłǎŀ 
ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
łǘƭŀƎƘƻȊ  

jǾƻŘłōŀ 

ƧłǊƽ 
gyerekek 
ƭŞǘǎȊłƳŀ 

RGYK 

ƭŞǘǎȊłƳ 
RGYK 

ŀǊłƴȅ 
wD¸Y ŀǊłƴȅ 

ǾƛǎȊƻƴȅǳƭłǎŀ 
ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
łǘƭŀƎƘƻȊ 

VÁRUNK RÁD 20 13 65,00% 244,71% 80 13 16,25% 150,01% 
71 11 15,49% 156,78% 

HÉTSZÍNVIRÁG 29 11 37,93% 142,80% 81 10 12,35% 113,97% 
86 13 15,12% 152,97% 

GYEREK-VIRÁG 40 14 35,00% 131,76% 73 10 13,70% 126,46% 
76 6 7,89% 79,89% 

KATICA 41 13 31,71% 119,37% 132 9 6,82% 62,94% 
128 7 5,47% 55,34% 

NAPRAFORGÓ 26 8 30,77% 115,84% 74 5 6,76% 62,37% 
78 4 5,13% 51,89% 

SZÁZSZORSZÉP 46 14 30,43% 114,58% 129 17 13,18% 121,65% 
132 18 13,64% 137,99% 

CSODASZIGET 29 8 27,59% 103,85% 79 13 16,46% 151,91% 
78 10 12,82% 129,73% 

TÁ-TI-KA 24 5 20,83% 78,43% 86 3 3,49% 32,20% 
85 2 2,35% 23,81% 

MESEPALOTA 44 9 20,45% 77,01% 114 7 6,14% 56,68% 
111 6 5,41% 54,70% 

VIRÁGKOSZORÚ 33 4 12,12% 45,63% 72 9 12,50% 115,39% 
73 12 16,44% 166,34% 

PITYPANG 42 3 7,14% 26,89% 120 4 3,33% 30,77% 
115 2 1,74% 17,60% 

NAPSUGÁR 10 0 0,00% 0,00% 77 21 27,27% 251,77% 
70 18 25,71% 260,21% 

mǎǎȊƭŞǘǎȊłƳ 384 102 26,56%  1117 121 10,83%  
1103 109 9,88% 

 

 

Magyar§zat 

RGYK: rendszeres gyermekv®delmi kedvezm®nyben r®szes¿lŖ gyermek 

NSZH: neh®z szoci§lis helyzetŤ gyermek (=legal§bb az egyik sz¿lŖ legfeljebb 8 §ltal§nos v®gzetts®get 

jelºlt meg a 2021-es kºzponti beiratkoz§si adatlapon) 

 

2.5. A ñBefogad· čvod§kò projekt fontos esem®nyei 

 

A Felv®teli EgyeztetŖ F·rum (FEF), ahol a szakmai vezetŖ ®s a tag·voda-vezetŖk javaslatai ment®n 

az ·vod§k kºzºtt eloszt§sra ker¿lt a rendes beiratkoz§si idŖszakban felv®teli k®relmet beny¼jt· 380 

gyerek. Ennek eredm®nyek®pp a k®relmezŖknek tºbb mint 90 sz§zal®ka az §ltala elsŖ helyen 

megjelºlt ·vod§ba nyert felv®telt.  

Augusztusban p·tfelv®telit tartottunk ®s a kor§bbi k®t ®vhez k®pest jelentŖsen nŖtt a jelentkezŖk 

sz§ma.  
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2019-ben felvett gyerekek: 359, 2020-ban 389, ®s 2021-ben 384 volt a felvett gyerekek sz§ma. A 

t§bl§zat k®sz²t®se ·ta is folyamatos emelked®s tapasztalhat·. 

A szab§lyzat kiemelt elv§r§sa 2021-tŖl, hogy a beiratkoz§si ®s felv®teli szab§lyzat vil§gosan 

meghat§rozza az elŖnyben r®szes²t®si szempontokat a kºrzetes, ker¿letben lak·, ker¿letben dolgoz·, 

illetve ker¿leten k²v¿l lak· k®relmezŖk vonatkoz§s§ban. Ez az elv§r§s kapcsol·dik a JčK azon 

t§gabb c®lkitŤz®s®hez, hogy a j·zsefv§rosi lakosok helyben f®rjenek hozz§ az alapvetŖ 

szolg§ltat§sokhoz. 

ü A fenntart· m§sik elv§r§sa, hogy a beiratkoz§si ®s felv®teli szab§lyzat seg²ts®g®vel 

kezelhetŖv® v§ljanak a csºkkenŖ gyerekl®tsz§mb·l ®s az egyes tag·vod§k l®tsz§mai kºzºtti 

k¿lºnbs®gekbŖl fakad· ell§t§si ®s mŤkºd®si neh®zs®gek. Ez az elv§r§s kapcsol·dik a JčK 

azon c®lkitŤz®s®hez, hogy egyetlen tag·vod§ban se csºkkenjen fenntarthatatlan szintre a 

gyerekl®tsz§m. 

ü A fenntart· tov§bbi elv§r§sa, hogy olyan beiratkoz§si ®s felv®teli szab§lyzat jºjjºn l®tre, 

amely elŖseg²ti es®lyegyenlŖs®gi c®ljainak megval·s²t§s§t. Kiemelt c®l a neh®z szoci§lis 

helyzetŤ gyerekek tag·vod§kon bel¿li ar§ny§ban megl®vŖ k¿lºnbs®gek csºkkent®se, amely 

kapcsol·dik a JčK azon tºrv®nyben rºgz²tett kºtelezetts®g®hez, hogy elŖmozd²tsa ®s 

®rv®nyes²tse minden j·zsefv§rosi gyermek jog§t ahhoz, hogy mindenfajta megk¿lºnbºztet®s 

n®lk¿l f®rjen hozz§ j· minŖs®gŤ, inkluz²v szeml®letŤ ·vodai nevel®shez. 

 

2.5.1. A 2021. ®v beiratkoz§sok eredm®nye: 

 

 Felv®teli adatok (2021. 

szeptember) 

Szoci§lis adatok (2021. 

m§jus) 

Szoci§lis adatok (2020. okt·ber) 

 

Đjonn
an 

felvett 

gyere
kek 

l®tsz§

ma 

Đjonn

an 
felvett 

NSZH 

gyerek
ek 

l®tsz§

ma 

NSZH 

gyerekek 

ar§nya az 
¼jonnan 

felvettek 

kºzºtt 

čvod§

ba j§r· 

gyerek
ek 

l®tsz§

ma 

RGYK 

l®tsz§m 

RGYK 

ar§ny 

čvod§ba j§r· 

gyerekek 

l®tsz§ma 

RGYK 

l®tsz§m 

RGYK 

ar§ny 

VĆRUNK 

RĆD 
20 13 65% 80 13 16% 71 11 15% 

H£TSZĉNVI

RĆG 
29 11 38% 81 10 12% 86 13 15% 

GYEREK-
VIRĆG 

40 14 35% 73 10 14% 76 6 8% 

KATICA  41 13 32% 132 9 7% 128 7 5% 
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NAPRAFOR

Gč 
26 8 31% 74 5 7% 78 4 5% 

SZĆZSZORS

Z£P 
46 14 30% 129 17 13% 132 18 14% 

CSODASZIG

ET 
29 8 28% 79 13 16% 78 10 13% 

TĆ-TI-KA 24 5 21% 86 3 3% 85 2 2% 

MESEPALO

TA 
44 9 20% 114 7 6% 111 6 5% 

VIRĆGKOSZ

ORĐ 
33 4 12% 72 9 13% 73 12 16% 

PITYPANG 42 3 7% 120 4 3% 115 2 2% 

NAPSUGĆR 10 0 0% 77 21 27% 70 18 26% 

¥SSZL£TSZ

ĆM 
384 102 27% 1117 121 11% 1103 109 10% 

 

 

Magyar§zat 

RGYK: rendszeres gyermekv®delmi kedvezm®nyben r®szes¿lŖ gyermek 

NSZH: neh®z szoci§lis helyzetŤ gyermek (=legal§bb az egyik sz¿lŖ legfeljebb 8 §ltal§nos v®gzetts®get jelºlt 

meg a 2021-es kºzponti beiratkoz§si adatlapon) 

 

A Katica, Mesepalota, Napraforg·, T§-Ti-Ka tag·vod§kban, ahol messze §tlag alatti volt az RGYK 

ar§ny, siker¿lt nºvelni a felvett NSZH gyerekek l®tsz§m§t. Ezekben az ·vod§kban ®rdemben 

nºvekszik id®n a h§tr§nyos helyzetŤ gyerekek ar§nya (de an®lk¿l, hogy ez megkºzel²ten® a white 

flight-ot beind²t· szintet). 

A Sz§zszorsz®p ®s a Csodasziget tag·vod§ba a ker¿leti §tlag kºr¿li az id®n felvett NSZH gyerekek 

ar§nya. Ezekben az integr§l· ·vod§kban v®lhetŖen picit romlani fog az RGYK ®s NSZH ar§ny, de 

nem terhelt¿k agyon Ŗket, ami alapvetŖ c®lunk volt (hiszen valamivel §tlag feletti volt itt m§r a 

beiratkoz§s elŖtt az RGYK ar§ny). 

A T¿nd®rkert (H®tsz²nvir§g) ®s a Gyerek-Vir§g tag·vod§kba az optim§lisn§l tºbb NSZH gyerek nyert 

felv®telt, azonban itt picivel alacsonyabb volt az RGYK ar§ny, mint az elŖbb eml²tett k®t ·vod§ban.  

A Vir§gkoszor¼ tag·vod§ban j·val kevesebb NSZH gyerek ker¿lt, mint amire sz§m²tottunk. Azonban 

a sz¿lŖk egy r®sze nem szolg§ltatott adatot az iskolai v®gzetts®g¿krŖl. 

A V§runk R§d tag·vod§ba nagysz§mban ker¿ltek NSZH gyerekek, itt sajnos nem siker¿lt egyelŖre 

javul§st el®rni az ºsszet®telben. 

A Pitypang tag·vod§ba csak p§r NSZH gyereket siker¿lt behozni, itt sem v§rhat· id®n ®rdemi javul§s 

az ºsszet®telben. 
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¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy valamelyest siker¿lt a h§tr§nyos helyzetŤ gyerekek eloszl§s§n 

jav²tani, de l§tszik, hogy m®g sok munk§t fog ig®nyelni, hogy a kºz®psŖ v§rosmagban l®vŖ 

·vod§kban ne nºvekedjen, hanem ink§bb csºkkenjen a h§tr§nyos helyzetŤ gyerekek l®tsz§ma ®s 

nºvekedjen a kºz®poszt§lyi jelenl®t. Ezen t¼lmenŖen a Katica tag·vod§ban is figyelni kell majd, hogy 

a megnºvekedett NSZH (neh®z szoci§lis helyzetŤ) l®tsz§mot megfelelŖen tudja kezelni a 

nevelŖtest¿let. 

 

2.6. Saj§tos nevel®si ig®nyŤ gyermekek fejleszt®se  

Alap²t· okiratunkban v§ltozott a kiemelt figyelmet ig®nylŖ gyermekek ell§t§sa. 

A nemzeti kºznevel®srŖl sz·l· 2011. ®vi CXC. tºrv®ny 4. Ä. 25. pontja ®rtelm®ben: a saj§tos nevel®si 

ig®nyŤ gyermek, tanul·: az a k¿lºnleges b§n§sm·dot ig®nylŖ gyermek, tanul·, aki a szak®rtŖi 

bizotts§g szak®rtŖi v®lem®nye alapj§n a fogyat®koss§g t²pusai szerint ell§t§st biztos²t· tag·vod§k: 

 

Mozg§sszervi (mozg§ss®r¿lt) fogyat®koss§g Vir§gkoszor¼ Tag·voda 

TĆ-TI-KA Tag·voda 

£rz®kszervi (l§t§ss®r¿lt) fogyat®koss§g Gyerek-Vir§g tag·voda 

£rz®kszervi (hall§ss®r¿lt) fogyat®koss§g Sz§zszorsz®p Tag·voda 

Pitypang Tag·voda 

Enyhe ®rtelmi fogyat®koss§g Csodasziget Tag·voda 

Pitypang Tag·voda 

Mesepalota Tag·voda 

Kºz®ps¼lyos ®rtelmi fogyat®koss§g T¿nd®rkert Tag·voda 

Besz®d fogyat®koss§g Napraforg· Tag·voda 

Katica Tag·voda 

Mesepalota Tag·voda 

Tºbb fogyat®koss§g egy¿ttes elŖfordul§sa eset®n 

s¼lyosan-halmozottan fogyat®koss§g 

Napsug§r Tag·voda  

Katica Tag·voda 

V§runk R§d Tag·voda 

Autizmus spektrum zavar Napraforg· (sz®khely·voda) ®s 

minden tag·voda 

Egy®b pszich®s fejlŖd®si zavar (s¼lyos tanul§si, 

figyelem- vagy magatart§sszab§lyoz§si zavar) 

Napraforg· (sz®khely·voda) ®s 

minden tag·voda 
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Ebben a nevel®si ®vben az al§bbi t§bl§zatban kimutatott saj§tos nevel®si ig®nyŤ gyermek ell§t§s§t 

biztos²tottuk, a csoportok kialak²t§s§n§l 2 fŖk®nt vett¿k Ŗket a tºrv®ny ®rtelm®ben figyelembe. 

 

 

Saj§t hat§skºrben 2 gy·gypedag·gust ®s 1 logop®dust alkalmaztunk, v®gzetts®g¿knek megfelelŖen 

komplex gy·gypedag·giai fejleszt®st, logop®diai ell§t§st v®geztek. K¿lºnleges b§n§sm·d keret®ben 

kºtelezŖ pedag·giai c®l¼ habilit§ci·s ®s rehabilit§ci·s foglalkoz§sokat tartottak.  

{ŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ

{bL о ŦǃƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ{bL н ŦǃƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ

¢ŀƎƽǾƻŘŀ 2019.10.25 2020.05.31 2020.10.01 2019.10.25 2020.05.31 2020.10.01

Csodasziget 0 0 0 1 2 1

Gyerek-Virág 0 0 0 0 1 1

Tündérkert 0 0 6 0 0 0

Katica 0 0 3 7 7 4

Mesepalota 0 0 1 1 2 0

Napraforgó 0 0 1 4 4 3

Napsugár 1 2 3 5 6 2

Pitypang 1 1 0 0 0 1

Százszorszép 1 0 0 1 2 3

TÁ-TI-KA 1 1 1 2 2 2

Várunk Rád 0 0 0 2 4 4

Virágkoszorú 0 0 0 4 4 3

m{{½9{9bΥ 4 4 15 27 34 24
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A Ăsikerò el®r®se ®rdek®ben rendszeresen konzult§ltak az ·vodapedag·gusokkal, akik az §ltaluk 

egy®nileg fejlesztett gyermekekkel foglalkoztak. A nevel®si ®v folyam§n a sz¿lŖkkel tºbbszºr 

tal§lkoztak, a probl®m§k, gyakorl§si neh®zs®gek megbesz®l®se ®rdek®ben.  

A sz¿lŖk, ·vodapedag·gusok el®gedettek voltak, mert a foglalkoz§sra j§r· gyerekek fejlŖdtek, 

jelentŖs elŖrel®p®s kºvetkezett be egy-egy fejleszt®si ter¿leten. A rendszeres fel¿lvizsg§latokra 

figyelt¿nk, int®zkedt¿nk. 

 

2.6. 1. FŖv§rosi Pedag·giai Szakszolg§lat VIII. ker¿leti tagint®zm®nye 

 

ü A Pedag·giai Szakszolg§lattal val· kapcsolattart§s a 2020/21-es nevel®si ®v elej®n szem®lyes 

jelenl®ttel, majd online val·sult meg. A hat®kony egy¿ttmŤkºd®st elŖseg²tette a 

rendszeres konzult§ci· a szakszolg§lat munkat§rsai ®s az ·vod§k tag·voda-vezetŖi, 

pedag·gusai kºzºtt. SzŤcs Szabolcs ·vodapszichol·gus szakmai munk§j§t Varga Rita (FPSZ 

tan§csad· szakpszichol·gusa) seg²tette, ŕ gondoskodott mentor§l§s§r·l. 

ü A gyermekek szŤr®se a szakszolg§lat §ltal ®v elej®n megtºrt®nt, a j·l bev§lt gyakorlatnak 

megfelelŖen, valamennyi nagycsoportos gyermek eset®ben rºvid pedag·giai fejlesztŖ 

diagn·zis k®sz¿lt, amelyet az ®rintett pedag·gusokkal, sz¿lŖkkel a szakszolg§lat munkat§rsai 

megbesz®ltek. A fejleszt®sekhez biztos²tottuk a helyet, eszkºzºket. A fejleszt®s az ·vod§kban 

folyamatosan megtºrt®nt.  

ü A nevel®si tan§csad§s szakszolg§lati feladaton bel¿l dyslexia prevenci·s foglalkoz§sokat, 

iskola elŖk®sz²tŖ foglalkoz§sokat, szenzoros integr§ci·s ter§pi§kat, besz®d®rt®st, 

besz®d®szlel®st fejlesztŖ foglalkoz§sokat, valamint a szŤr®sen j·l teljes²tŖ gyermekeknek 

Ă¿gyeskedŖkò csoportfoglalkoz§sokat tartottak.  

 

2.6.2. Utaz· gy·gypedag·gusok 

 

A JEGYMI ®s a J·zsefv§rosi čvod§k vezetŖs®ge, tag·voda-vezetŖi kºzºtt megval·sult rendszeres 

kapcsolattart§s is hozz§j§rult a saj§tos nevel®si ig®nyŤ gyerekek gºrd¿l®keny ell§t§s§hoz. 

A JEGYMI folyamatos alkalmaz§s§ban §ll· utaz· gy·gypedag·gusok kºz¿l t²zen l§tt§k el az SNI 

hat§rozattal rendelkezŖ gyerekeket 2092  habilit§ci·s ®s rehabilit§ci·s ·rasz§mban.  

ü A nevel®si ®v kezdet®n hospit§l§sok, diagnosztikus m®r®s a saj§tos nevel®si ig®nyŤ 

gyermekek megfigyel®se tºrt®nt, valamint sz¿leik t§j®koztat§sa az ell§t§sr·l.  

ü F®l®vre k®sz¿lt egy®ni fejleszt®si terv alapj§n tºrt®nt meg fejleszt®s¿k, majd ®v v®g®n minden 

tag·voda kapott egy ºsszegzŖ ®rt®kel®st. 
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ü Sajnos ®v v®g®n szembes¿lt¿nk azzal, hogy a jºvŖben ezek®rt az ·r§k®rt a fenntart·nak 

fizetnie kell. 

£rdemes elgondolkodni azon az egyeztet®s elŖtt, hogy melyik megold§s a legjobb a j·zsefv§rosi 

gyerekeknek, ®s anyagilag melyik forma ®ri meg a legjobban.   

A 2021- 2022-es nevel®si ®vre m§r augusztusban leadtuk ig®ny¿nket. Az elm¼lt ®vben 44 gyermeket 

l§ttak el k¿lsŖs szakemberek, a kºvetkezŖ ®vben 24 gyermekre k®rt¿nk biztos²tani utaz· 

gy·gypedag·gust.  

Egyre tºbb a tag·vod§kban saj§t alkalmaz§s¼ szakember, aki tudja szakszerŤen ell§tni a feladatokat, 

mert rendelkezik v®gzetts®ggel hozz§. 

 

ErŖss®g:  

Saj§t pszichol·gus seg²tette a munk§nkat, aki a pand®mia alatt a sz¿lŖknek is szakmai anyagokkal 

seg²tette az otthoni nevel®si probl®m§k kezel®s®t. 

A fejlesztŖ team online kapcsolatban egyeztetett ®s a kapcsolattart§s rendszeres volt a hat®kony 

munka ®rdek®ben minden szakember r®sz®rŖl. 

Utaz· gy·gypedag·gusok l§tj§k el a saj§tos nevel®si ig®nyŤ gyermekek vizsg§lati eredm®nyei szerint 

meg§llap²tott fejleszt®s®t a tag·vod§kban biztos²tott helysz²neken. 

 

FejleszthetŖ: 

M®g egy pszichol·gus st§tusszal erŖs²teni a szakmai seg²ts®gny¼jt§st. 

M®g szorosabb kapcsolattart§s a pszichol·gusok alkalmaz§s§t kºvetŖen, a szakszolg§laton bel¿li 

team munk§j§ba val· bevon·d§s, mentor biztos²t§sa a pszichol·gus minŖs¿l®s®hez. 

Azokr·l a gyermekekrŖl, akik a sz¿lŖ k²s®ret®ben vesznek r®szt a szakszolg§laton bel¿l szervezett 

foglalkoz§sokon, az eredm®nyekrŖl visszajelz®s biztos²t§sa. 

 

2.7. Tehets®ggondoz· foglalkoz§sokon r®szt vett gyermekek  

A kiemelt figyelmet ig®nylŖ gyermekek mindegyik®rŖl rendelkeznek az ·vodapedag·gusok 

megfelelŖ inform§ci·kkal, ismerik minden gyermek szoci§lis helyzet®t. Az ·vodapedag·gusok a 

nevelŖ, fejlesztŖ ®s oktat· munk§jukban alkalmazt§k azokat a pedag·giai m·dszereket, amelyekkel 

minden gyermekn®l fejlŖd®st tudtak el®rni.  

KulcsjellemzŖk:  

ü felz§rk·ztat§st c®lz· egy®ni foglalkoz§sok,  

ü integr§ci·s nevel®si m·dszerek, 

ü tehets®gmŤhelyek megalakul§sa.  
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Az ºn§ll· tanul§s t§mogat§sa ®rdek®ben, pedag·giai programmal ºsszhangban tºrt®nt a nevel®si ï 

tanul§si m·dszerek, elj§r§sok kiv§laszt§sa, kidolgoz§sa ®s azok bevezet®s®nek megtervez®se. A 

tanul§si neh®zs®ggel k¿zdŖ ®s saj§tos nevel®si ig®nyŤ gyermekek mellett a kimagasl· k®pess®gekkel 

rendelkezŖ gyermekek is megk¿lºnbºztetett figyelmet kaptak.  Az int®zm®nyek pedag·gusai a 

pedag·giai programmal ºsszhangban alkalmazt§k a korszerŤ nevel®si-tanul§si m·dszereket, 

elj§r§sokat. 

 

2.7.1. Tehets®ggondoz§s, a tehets®g²g®retek felfedez®se, tehets®gmŤhelyek mŤkºdtet®se 

 

2008. december 4-®n az Orsz§ggyŤl®s, a 126/2008 sz§m¼ hat§rozat§val elfogadta a nemzeti Tehets®g 

Programot. Ezzel az orsz§ggyŤl®si hat§rozattal a magyar tehets®ggondoz§s egy olyan §llom§s§hoz 

®rkezett, amely hivatalos §llami program szintj®re emelte ezt az innov§ci·t. A program egy®rtelmŤen 

deklar§lta strat®giai c®lkitŤz®s®nek speci§lis c®ljai kºzºtt, hogy a tehets®gseg²t®st kora gyerekkort·l 

kezdve kell elind²tani. 

2011. ®vi CXC. tºrv®ny a nemzeti kºznevel®srŖl kimondja, hogy ĂA pedag·gus kºteless®ge, hogy 

seg²tse a tehets®gek felismer®s®t, kiteljesed®s®t, nyilv§ntartsa a tehets®ges tanul·kat.ò  

Az Emberi ErŖforr§sok Miniszt®rium§nak 2020 augusztus 26-i kºzlem®ny®bŖl kiemeln®m, hogy az 

Eur·pai Uni· kºvetkezŖ fejleszt®si ciklus§ban helyet kap a kºznevel®si strat®gia is, ami a 2021 ®s 

2030 kºzºtti idŖszakra vonatkozik. A miniszt®rium szerint fontos strat®giai c®l a tehets®ggondoz§s, 

a magyar oktat§s versenyk®pess®g®nek, sz²nvonal§nak erŖs²t®se, a felz§rk·ztat§sra szorul· 

gyermekek oktat§shoz val· hozz§f®r®snek tov§bbi jav²t§sa, az innovat²v ®s digit§lis fejleszt®sek 

mellett "a nemzeti kult¼ra ®s identit§s megŖrz®se is" 

A 2020/21-es nevel®si ®vben a tehets®ggondoz§ssal kapcsolatos c®lok tºbbnyire megval·sultak a 

ker¿leti tag·vod§kban.  

 

C®lok:  

V felismerni a tehets®get ®s megjelen®si form§it;  

V seg²teni a gyermeket a tov§bb fejlŖd®sben; 

V  kiel®g²teni a kiemelkedŖ k®pess®gŤ gyermek megismer®si, 

V  alkot§si ®s speci§lis sz¿ks®gleteit (erŖs oldal§nak fejleszt®se);  

V a tehets®g²g®retes gyermek tehets®ggel ºsszef¿ggŖ gyenge oldal§nak erŖs²t®se; 

V  megfelelŖ szeretetteljes l®gkºr biztos²t§sa.  
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A tag·vod§k a tehets®gfejleszt®st a mindennapi cselekv®ses helyzetekbe ®p²tett®k be. Egy®ni 

foglalkoz§sok sor§n k®pess®geiknek megfelelŖ szinten val·sult meg a tehets®ggondoz§s. Az 

·vodapedag·gusok a foglalkoz§sokat t§mogat· kºrnyezetben ®s j§t®kos form§ban val·s²tott§k meg 

differenci§lt feladatell§t§ssal. A betervezett tehets®gmŤhelyek elind²t§s§ra ·vodai szinten a pand®mia 

miatt csak r®szben volt lehetŖs®g, de az ·vodapedag·gusok saj§t csoportjukban megval·s²tott§k a 

tehets®gfejleszt®st. (Pl.: Pacsirta zenei tehets®gmŤhely- TĆ-TI-KA Tag·voda, Ritmusvar§zs 

tehets®ggondoz· mŤhely ï Napsug§r) 

A kiemelkedŖ k®pess®gŤ gyermekek felismer®se a csoportos ·vodapedag·gusokkal, a 

fejlesztŖpedag·gusokkal, a pszichol·gus megfigyel®sei alapj§n kºzºsen tºrt®ntek.  

A Napraforg· Egyes²tett čvoda tehets®gpontt§ regisztr§l§s§t 2020. okt·ber 9ï®n kezdem®nyezte a 

tehets®ggondoz§s®rt felelŖs int®zm®nyvezetŖ helyettes a MATEHETSZ online oldal§n. A Nemzeti 

Tehets®gseg²tŖ Tan§cs dºnt®se alapj§n 2020. november®tŖl Regisztr§lt tehets®gpont lett¿nk. A 

terveink kºzºtt szerepel a regisztr§lt tehets®gpontb·l akkredit§lt tehets®gpont megval·s²t§sa 2022-

ben. A J·zsefv§rosi Egys®ges Gy·gypedag·gia M·dszertani Int®zm®nnyel felvettem a kapcsolatot a 

tehets®ggondoz· munk§juk miatt, akik szint®n tehets®gpontk®nt v®gzik munk§jukat.    

 

2.8. Kºzºss®gfejleszt®s  

 

Az int®zm®nyi kºzºss®g®p²t®sre a tag·voda-vezetŖk v§ltoz§sa miatt nagy sz¿ks®g volt. A legtºbb 

rendezv®nyre szem®lyesen mentem el, ®s deleg§ltk®nt tºbb minŖs²t®sbe is bekapcsol·dtam. 

A tag·vod§k nevelŖtest¿leti tagjait szem®lyesen ismerem, erŖss®geikre sz§m²tok a ker¿leti 

m·dszertani meg¼jul§sunkban. A teamek ®s munkakºzºss®gi megbesz®l®sek kiscsoportjai is 

seg²tett®k azt, hogy a kºzºss®g®p²t®s tºbb szinten megval·sulhasson. A Partners Hungary §ltal 

szervezett workshopok ®s munkacsoportok, a konzorciumi megbesz®l®sek ker¿leti szinten tett®k 

lehetŖv®, hogy r®szesei vagyunk a v§ltoz§snak, a fejlŖd®snek ®s a befogad· szeml®letnek.  

A Pedag·giai programunkban ®s ²gy a munkaterv¿nkben is kiemelt szerepet kapott a sz¿lŖkkel val· 

kapcsolattart§s. A munkatervben betervezett kºzºs programok az ®v elsŖ fel®ben megval·sultak, de 

m§rciust·l ism®t elmaradtak a pand®mia kºvetkezt®ben. 

A ny²lt napok ®s hagyom§nyos egy¿ttl®tek kiv§lt§s§ra, helyettes²t®s®re az online lehetŖs®geket 

haszn§ltuk ki. 

A M§rton napot kºvetŖen nem fogadhattunk sz¿lŖket rendezv®nyeinken. Szerencs®re a fot·z§shoz 

hozz§j§rultak, ²gy a z§rt Facebook csoportokba feltºltºtt k®pek ®s vide·k adtak sz§mukra 

t§j®koztat§st az ·vod§kban zajl· ®letrŖl. 
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J¼niusban az ®vz§r· ¿nnepeket m§r jelenl®ti r®szv®tellel, a szabadban lehetett megtartani, ²gy tºbb 

tag·voda ezzel ®lve udvaron vagy kºzeli j§tsz·t®ren tartotta b¼cs¼ztat·j§t. 

 

ErŖss®g:  

A Facebook z§rt csoportjaiban is kºzz® tett¿k a rendezv®nyeinken k®sz¿lt fot·kat.  

FejleszthetŖ ter¿let:  

Multikultur§lis elemek be®p²t®se a kºzºss®gfejleszt®sbe, a befogad§sba. 

Tolm§csol§s ®s tºbbnyelvŤ ki²r§sok megval·s²t§sa nagyobb rendezv®nyeken ®s sz¿lŖi ®rtekezleteken. 

 

3. Eredm®nyek 

Az int®zm®ny eredm®nyeinek elemz®se, az ®rt®kel®s eredm®ny®nek visszacsatol§sa arr·l ad 

inform§ci·t, hogy milyen ir§ny¼ fejleszt®sre, illetŖleg v§ltoztat§sra van sz¿ks®g a pedag·giai 

folyamatokban, a szervezet mŤkºd®s®ben. 

 

KulcsjellemzŖk:  

ü A gyermeki teljes²tm®nyeket folyamatosan figyelemmel k²s®rj¿k, dokument§ljuk, ®s az egyes 

ter¿letek ®rt®kel®si eredm®nyeit visszacsatoljuk.  

ü Az ·vodai §gazat nevel®si-oktat§si tev®kenys®g®vel kapcsolatos partneri el®gedetts®g 

vizsg§lat§t az int®zm®nyi k¿lsŖ tanfel¿gyeleti ºn®rt®kel®ssel egy¿tt v®gezt¿k el. 

ü Egyre k®pzettebb dolgoz·k ®rkeznek hozz§nk. 

 

Int®zm®nyvezetŖi p§ly§zatom kiemelten tartalmazta a pedag·gusok nagyobb megbecs¿lts®g®nek 

®rdek®ben elk®pzelt terveket annak ®rdek®ben, hogy a kritikusan magas elv§ndorl§st meg§ll²tsuk.  

A 2020. augusztus 01. napj§t·l bevezet®sre ker¿lt havi 40. 000,- Ft/fŖ ºsszegŤ j·zsefv§rosi p·tl®k 

c®lja volt - a jelenleg a ker¿letben dolgoz· ·v·nŖk ®s fejlesztŖpedag·gusok megtart§sa, leendŖ 

·v·nŖk ®s fejlesztŖpedag·gusok r®sz®re a ker¿letben v®gzendŖ nevel®si-oktat§si munka vonz·bb§ 

t®tele ®rdek®ben ºnk®nt v§llalt feladatk®nt. 

£v elej®n 38 ¿res §ll§shelyen feladat ell§t§sra foglalkoztatott 7 fŖ nyugd²jas, 22 fŖ pedag·giai 

asszisztens ebbŖl 7 fŖ pedag·gus tanul·, 2 fŖ egy®b pedag·giai k®pes²t®s n®lk¿li dolgoz· volt. 

Ell§tatlan feladat: 7 fŖ - ebbŖl tart·s t§voll®t miatti hi§ny 5 fŖ.  2 fŖ §ll§shely teljesen betºltetlen 

maradt, helyettes²t®ssel megoldva a t§voll®vŖ munk§j§t. 

Az ·vodapedag·gus hi§ny nem helyi jellegŤ, orsz§gosan jellemzŖ probl®ma, annak ellen®re, hogy a 

pedag·gus b®rek rendez®sre ker¿ltek. 2014 ·ta az ®letp§lyamodell szerinti b®rek minim§lb®rhez 
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igazod§sa be lett fagyasztva, ®s vet²t®si alaphoz rendelt®k a szorz·kat, mikºzben a minim§lb®r ®s a 

garant§lt b®rminimum jelentŖsen megemelkedett. 

JelentkezŖinkn®l akad§ly, mely interj¼z§skor sz·ba ker¿l, hogy egyre nagyobb a saj§tos nevel®st 

ig®nylŖ (SNI), ®s a beilleszked®si, tanul§si, magatart§si neh®zs®ggel k¿zdŖ (BTM) gyermekek sz§ma 

az ·vod§kban, ell§t§suk speci§lis tud§st, ®s tºbblet feladatot ig®nyel nap, mint nap a ker¿let¿nk 

·v·nŖitŖl is.  

A ker¿leti hŤs®gjutalom ºsszeg®nek nincs m§r megtart· ereje, ®s a 20 ®v t¼l hossz¼nak bizonyul az 

elsŖ elismer®s el®r®s®hez, ezt 10 ®vre kellene lesz§ll²tani. 

¥ten ®rt®k el ebben az ®vben a 20, 30, 40 ®ves ker¿letben letºltºtt munka®v¿ket. 

 

3.1. £letp§lyamodellhez kapcsol·d· eredm®nyek 

 

ĂA nevel®si-oktat§si int®zm®nyek mŤkºd®s®rŖl ®s a kºznevel®si int®zm®nyek n®vhaszn§lat§r·l sz·l· 

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendeletben megfogalmazott §ltal§nos szab§ly, hogy az int®zm®nyeknek 

ºt®vente kell elv®gezni az int®zm®ny ®s a pedag·gusok ºn®rt®kel®s®t. Mivel ez a rendelkez®s 2016-

ban l®pett hat§lyba, ²gy az ºt®venk®nt teljes²tendŖ kºtelezetts®g v®gsŖ hat§rideje 2021. szeptember. 

Teh§t eddig minden int®zm®nyre vonatkoz·an az int®zm®ny, illetve pedag·gusok elsŖ 

ºn®rt®kel®s®t el kell k®sz²teni.ò1 

A munkakºzºss®g-vezetŖ besz§mol·j§ban l§that·, hogy ez megtºrt®nt valamennyi tag·vod§nkban. 

 

 
1 https://www.oktatas.hu/kozneveles/onertekeles/2021_evi_onertekeles?printMode=true Utolsó letöltés 2021.06.29. 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/onertekeles/2021_evi_onertekeles?printMode=true
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Az al§bbi t§bl§zat tartalmazza az §gazatunkban dolgoz· pedag·gusok minŖs²t®si helyzet®t: 
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Sajnos a mesterfokozat az elm¼lt ºt ®vben nem volt motiv§l· erejŤ a ker¿let¿nkben dolgoz· 

koll®g§inkn§l, ²gy az orsz§gos §tlag alatti l®tsz§m tal§lhat· ·vod§inkban. 

A tag·voda-vezetŖk kºzºtt is csak egy rendelkezik szak®rtŖi mester szintŤ v®gzetts®ggel. L§that· 

m·don csak az ¼j int®zm®nyvezet®ssel kezdŖdºtt el a bejelentkezŖk sz§m§nak emelked®se, ®s a 

sikeres vizsg§kkal a szakmai minŖs®g is nºvekedni kezdett tag·vod§inkban. 

 

ErŖss®g: 

Magas minŖs®gŤ szakmai, m·dszertani munka a legnehezebb kºr¿lm®nyek kºzºtt mŤkºdŖ 

tag·vod§kban. 

A Neteducati· ·vodai §gazat§nak k¿lºnd²j§t kapta tavasszal Kozm§n® Szab· Edina int®zm®nyvezetŖ-

helyettes. 

A tehets®gfejleszt®sben kiemelkedŖ munk§t v®gzŖ szakemberek kºzºtt Bonis Bona d²jat kapott 

Magyari Krisztina, a Katica tag·voda vezetŖje. 

FejleszthetŖ: 

A Pedag·gus II ®s Mesterfokozatra jelentkezŖk sz§m§nak nºvel®se, ºsztºnz®s a magasabb 

besorol§sra. A minŖs®gi keresetkieg®sz²t®s keret®nek sz§zal®k§t fel®re csºkkentette a fenntart· az 

elvon§sok miatt, ²gy kevesebben r®szes¿ltek belŖle ®s kevesebb ºsszeget kaptak a dolgoz·k. 

Az ·vod§kban dolgoz·k a ker¿leti Pedag·gus Napon kapjanak m®lt· helyet a ker¿letben ®s p§ly§n 

tºltºtt ®vek ut§n (HŤs®gjutalom, Szolg§lati Eml®k®rem, Vas, Arany, Gy®m§nt ®s egy®b diplom§k 
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§tad§sa), ®s ne csak a n®h§ny jutalmazott sz§m§ra jelentsen ez ¿nnepi lehetŖs®get, hanem az §gazat 

minden dolgoz·ja elf®rjen a megrendezett ¿nnepen. 

A p§lyakezdŖ ·v·nŖkn®l jelentkezŖ lakhat§si probl®m§khoz seg²ts®gny¼jt§s, melynek orvosl§s§val 

tºbben tudn§nak elhelyezkedni a fiatalok kºz¿l. A kºrnyezŖ ker¿letek tºbb lehetŖs®get k²n§lnak az 

anyagi megbecs¿l®sre. 

A fenntart·i elismer®sek lehetŖs®geinek bŖv²t®se, mely kimondottan §gazatunk dolgoz·inak 

§ldozatos munk§j§t ®rt®keli. Pl. £v ·v·nŖje, £v dajk§ja, £v NevelŖtest¿lete d²j 

 

3.2. Az int®zm®ny §ltal el®rt eredm®nyek a 2020 ï 2021-es nevel®si ®vben  

 

  P§ly§zaton, rajzversenyen el®rt eredm®nyek 

 

 

P§ly§zatok 

(2020/2021.) 

2020. okt·ber 

- A Digit§lis J·l®t Nkft. az ĂOkosčvoda Programò keret®ben p§ly§ztunk ®s megnyert¿k az 

ingyenesen ig®nybe vehetŖ honlapszolg§ltat§st. ï NEO  

- 2020. ®vi Eur·pai Mobilit§si H®t kreat²v p§ly§zat ï Katica Tag·voda 

2020. december 

- Olifu p§ly§zaton r®szt vett: Katica, Napsug§r, Sz§zszorsz®p, Gyerek-Vir§g (nem nyertek) 

- Kl²mabar§t kºzleked®s, ĂMikul§s ®jszak§jaò rajzp§ly§zatokon r®szt vett: Katica, Sz§zszorsz®p 

(nem nyert) 

- Ćllatok kar§csonya rajzp§ly§zat - Katica 

- P§ly§ztunk a Kar§csony S§ndor Kºzalap²tv§ny §ltal meghirdetett Ădigit§lis nevel®s szakmai 

feladatainak t§mogat§s§raò (5 db laptopra) ï nem nyert¿nk 

2021. febru§r 

- Gyurmavil§g Kft ï Kreat²v ·ri§s alkot· csomag ï Csomagonk®nt elnyerhetŖ t§mogat§s ºsszege: 

132 175 Ft - Sz§zszorsz®p, Napsug§r nyert, Mesepalota 

Parasport nap-Napsug§r-nem nyert 

ĂIlyennek k®pzelem az iskol§tò Moln§r Ferenc Ćlt isk. rajzp§ly§zat ï Katica, TĆ-TI-KA, 

Mesepalota 

2021. m§rcius 

- ¦nnepi rajzp§ly§zat a magyar z§szl· ®s c²mer meg¿nnepl®s®re  
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 A p§ly§zat fŖv®dnºke: Dr. Semj®n Zsolt, a zsŤri elnºke: Jankovics Marcell  

 Mesepalota: Ismerd meg Kisvakondot ®s bar§tait alkot· p§ly§zat 

 

2021. §prilis  

Mese²r· p§ly§zat az Agr§rminiszt®rium megb²z§s§b·l a 2021. ®vi Fºld Napja alkalm§b·l "Mes®k 

a Z¿mmºgŖ birodalomb·l" mese²r· p§ly§zat ï :Pitypang, TĆ-TI-KA 

BKK Any§k napi rajzp§ly§zata  A rajzok a buszmeg§ll·kban lettek kihelyezve.  

A tag·vod§k, akik r®szt vettek ebben: Mesepalota, Gyerek-Vir§g, V§runk R§d, Csodasziget, 

Katica, Sz§zszorsz®p, Vir§gkoszor¼, Napsug§r, H®tsz²nvir§g 

ĂTedd le a kocsitò p§ly§zat (Kl²mav®delmi Int®zked®si terv r®sze)  

BKK b®rletet nyert 3 dolgoz· (Mesepalota, TĆ-TI-KA, Sz§zszorsz®p),  2 dolgoz· t§mogat§st 

kapott kºrnyezetet v®dŖ kºzleked®si eszkºzre.  

Az ®v madara MME rajzp§ly§zat: Katica, Mesepalota. 

Vºrºskereszt rajzp§ly§zat "Az eg®szs®g¿nk a legfontosabb!" : Katica 

2021. m§jus 

DM ïĂA Nap gyermekeiò p§ly§zat 

T®ma: ĂB¼j·csk§zzatok a Nappal! K®sz²ts®tek el napv®delmi bunkitokat!ò 

FŖd²j: Az ·voda j§tsz·ter®nek fel¼j²t§sa 1 000 000 Ft ®rt®kben! 

TĆ-TI-KA, Katica, Pitypang, Napsug§r  

Muzsik§l az erdŖ! - rajzp§ly§zat - Katica  

Bogy· ®s Bab·ca kºnyvcsomag - TĆ-TI-KA, Mesepalota 

 

 

3.3.  Gyermekrendezv®nyek ®s programok  

A jeles napokhoz kºtŖdŖ hagyom§ny§pol§st pr·b§ltuk ki komplex tev®kenys®g sorozattal, partnerek 

bevon§s§val.  

A J·zsefv§rosi ¥nkorm§nyzat ®s a Befogad· čvod§k Projektben r®szt vevŖk seg²ts®g®vel 

val·sulhatott meg, hogy a Napraforg· Egyes²tett čvod§r·l ®s tag·vod§ir·l bemutatkoz· kisfilmek 

k®sz¿ltek 2021. m§rcius§t·l. A j§rv§ny miatt a sz¿lŖk nem l§togathattak be az ·vod§kba, de ²gy 

virtu§lis m·don bepillanthattak a tag·vod§k ®let®be, megismerkedhettek egyes tag·vod§k 

arculat§val. Nagy ºrºm¿nkre a sz¿lŖk r®sz®rŖl sok pozit²v visszajelz®s ®rkezett a vide·filmekkel 

kapcsolatban.  

A j§rv§nyhelyzet alatt a V§runk R§d Tag·voda ®s a Sz§zszorsz®p Tag·voda csatlakozott a 

Jerusalema t§ncos kih²v§shoz (2021. §prilis), amirŖl vide· k®sz¿lt ®s felker¿lt a honlapunkra, 



37 
 

facebook oldalunkra. A Csodasziget Tag·vod§ba j§r· gyerekek a Semmelweis Klinika orvosainak, 

nŖv®reinek ®nekeltek, ²gy kºszºnt®k meg az eg®szs®g¿gyben dolgoz·k f§radhatatlan munk§j§t.  

A Maj§lis (m§jus 1.) ®s a Fºld napja (§prilis 22.) alkalm§b·l sz²nvonalas kisfilmet k®sz²tett a 

Vir§gkoszor¼, a V§runk R§d ®s a Napsug§r Tag·voda, amit a honlapunkon, Facebook oldalunkon 

osztottunk meg.  

Az Any§k napj§ra (m§jus 2.) k®sz¿lt kºszºntŖ vide· l®trejºtt®hez minden tag·voda akt²van 

hozz§j§rult. ¥rºmmel fogadtuk a Budapesti Kºzleked®si Kºzpont Any§k napi felh²v§s§t (m§jus 4.), 

melynek eredm®nyek®pp a tag·vod§inkba j§r· gyermekek rajzai sz²nes²tett®k a j·zsefv§rosi 

buszmeg§ll·kat. 

2021. M§jus 10-®n ¿nnepelt¿k a Madarak ®s f§k napj§t, ennek aprop·j§n a J·zsefv§ros ¼js§g 

riportere megl§togatta a mad§rbar§t Katica Tag·vod§t, ®s interj¼t k®sz²tett Magyari Krisztina 

tag·vodavezetŖvel a t®m§val kapcsolatban. A J·zsefv§ros Đjs§g online fel¿let®n jelent meg a vide·. 

A H®tsz²nvir§g Tag·voda a P¿nkºsdi hagyom§nyokat eleven²tette fel m§jus 21-®n. A vid§m 

hangulat¼, j§t®kos hagyom§nyŖrzŖ napot megºrºk²tett®k egy kisfilmen, amit megosztottunk a JčK 

honlapj§n.  

2021. 06. 10-®n §tadt§k a Pedag·gus Napon az elismer®seket a j·zsefv§rosi ºnkorm§nyzat 

®p¿let®ben. J·zsefv§rosi Gyermekek®rt kit¿ntet®sben r®szes¿lt: Liszk·n® Szab· Csilla 

fejlesztŖpedag·gus - Napsug§r Tag·voda; Ammern® Danco Melinda ·vodai dajka - Gyerek-Vir§g 

Tag·voda; Beck Judit ·vodapedag·gus - V§runk R§d Tag·voda; B·ni Szabina ·vodai dajka - 

Pitypang Tag·voda; Polg§rmesteri Dics®ret kit¿ntet®sben r®szes¿lt: Vasn® Di·szegi EnikŖ ï 

Napraforg· Egyes²tett čvoda Igazgat·s§ga. 

B¿szk®k vagyunk a Csob§nc utcai V§runk R§d Tag·voda kºzºss®g®re, mert 2021. j¼lius 8-§n 

" J·zsefv§ros legszebb munkahelyi nºv®nye" versenyben elsŖ d²jat nyert. A verseny az 

ºnkorm§nyzat ker¿leti kl²mastrat®gi§j§nak r®sze, aminek c®lja, hogy tov§bbi zºld²t®sre sarkallja a 

lakoss§got, hiszen egy belsŖ ker¿letben, ahol kevesebb a zºld fel¿let, ott egy egyszerŤ kis nºv®ny is 

sokat sz§m²t. S·fi-ŕsz Veronika tag·voda-vezetŖ boldogan vette §t a d²jat. A J·zsefv§ros Đjs§g 

online fel¿let®n ĂD®lceg orchide§k a dobog· tetej®nò c²mmel jelent meg a cikk.  

KulcsjellemzŖk:  

ü A csal§d-·voda kapcsolata erŖsºdºtt.  

ü A sz¿lŖk-gyermekek egym§s kºzºtti kapcsolat§nak erŖs²t®se, egym§s m®lyebb megismer®se, 

csoportszellem alak²t§sa megtºrt®nt.  

ü Ismereteket, ºtleteket, tan§csokat adtunk az ·vodai ®let k¿lºnbºzŖ ter¿leteirŖl. 

ü K®pess®gek fejleszt®se j§t®kos form§ban tºrt®nt.  
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ü A kºrnyezet szeretet®re, v®delm®re-tisztelet®re nevel®s, a term®szetes anyagok ®s ®telek 

seg²ts®g®vel egyfajta szeml®letform§l§s val·sult meg.  

ü A belsŖ tud§smegoszt§s, ºtletek, tapasztalatok §tad§sa folyamatos  

FejleszthetŖ ter¿let: 

Tag·vod§k programjainak koordin§l§sa, mely seg²ti egym§s munk§j§nak megismer®s®t ®s a j· 

gyakorlatok §tv®tel®t.  

 

4. BelsŖ kapcsolatok, egy¿ttmŤkºd®s, kommunik§ci· 

Az int®zm®ny belsŖ kapcsolatrendszer®nek kºz®ppontj§ban a t§mogat· szervezeti strukt¼ra §ll, amely 

a pedag·gusok szakmai egy¿ttmŤkºd®s®n (munkakºzºss®g) alapszik. A nevelŖ-oktat· munka egyik 

alapfelt®tele, hogy tervszerŤen mŤkºdŖ, folyamatos meg¼jul§sra k®pes, innovat²v kºzºss®gek 

alakuljanak ki az int®zm®nyben. Az ·vodapedag·gusok szakmai csoportjai maguk alak²tj§k ki 

mŤkºd®si kºr¿ket, ºn§ll· munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterv¿ket az int®zm®nyi c®lok 

figyelembe v®tel®vel hat§rozz§k meg. 

Minden ®vnyit· ®rtekezleten r®szt vettem, vagy egy k®sŖbbi szakmai napon siker¿lt betekinteni a 

helyi szakmai munk§ba. 

Az ®vz§r· ®rtekezleteken besz§mol·kat hallgattam meg, ®s tºbb tag·vod§ban a csoportokban 

dolgoz·k is elmondt§k sikereiket, fejlesztŖ elk®pzel®seiket. K®t tag·vod§val akadozott a szakmai 

kapcsolat, mert a megh²v§sok m§s esem®nyekkel torl·dtak. 

H§rom munkakºzºss®g szervezŖdºtt, melyek a szakmai munk§t seg²tett®k, ®s a pand®mia alatt is 

biztos²tott§k a m·dszertani j· gyakorlatok §raml§s§t a tag·vod§k kºzºtt. 

Tavasszal megkezdte munk§j§t a k®t konzorciumi partner is, ²gy m®g tºbb lehetŖs®g volt az inkluz²v 

munkacsoporton bel¿l, ®s a strat®giai tervez®st megelŖzŖ helyzetelemz®sek sor§n a kollekt²v ®rt®kek 

megjelen®s®re, ®s az egyedi jellemzŖk hangs¼lyoz§s§ra. 

Rengeteg j· helyi gyakorlat ker¿lt l§t·t®rbe ®s a befogad· oviprogram is hozott ¼jdons§gokat. A 

Gyerek-Vir§g tag·vod§ba bŤv®szovi, a Csodaszigetbe n®met nyelv oktat§sa kezdŖdik meg Ŗsszel. 

 

KulcsjellemzŖk:  

ü Az int®zm®ny pedag·giai tev®kenys®g®vel kapcsolatos feladatok ®s fejleszt®sek a 

munkat§rsak kºzºtti szakmai egy¿ttmŤkºd®s legfontosabb elemei. 

ü A szakmai kºzºss®g ®s az egyes ·vodapedag·gusok r®szt vettek a nevelŖ ï oktat· munka 

m·dszertani fejleszt®s®ben, a belsŖ tud§smegoszt§sban (t§j®koztat§s, rendezv®nyek 

szervez®se) 
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ü NevelŖtest¿let¿nk egy¿ttmŤkºd®sre k®pes ®s kreat²v szakemberekbŖl §ll.  Sajnos a II. f®l®vre 

tervezett foglalkoz§sok a j§rv§ny miatt ism®t elmaradtak. 

ü Fontos sz§momra a kolleg§kt·l ®rkezŖ visszajelz®sek meghallgat§sa, az ig®nyek, javaslatok 

be®p²t®se a mindennapi munk§ba, a team munka megszervez®se. Napi szinten el§rasztanak az 

inform§ci·k, a feladatok, melyek sok esetben rºvid hat§ridejŤ szervez®st, azonnali adatkºzl®st 

ig®nyelnek. 

 

ErŖss®g: 

A NEO/JčK int®zm®nyben dolgoz· munkat§rsak sz§m§ra biztos²tott a munk§jukhoz sz¿ks®ges 

inform§ci·khoz ®s ismeretekhez val· hozz§f®r®s. 

Megtartottuk a tervezett sz¿lŖi f·rumokat online form§ban. 

A ny²lt napok helyett vide·s bemutat· filmekkel gondoskodtunk tag·vod§ink munk§j§nak 

bemutat§s§r·l, sz·r·lapokon, j§tsz·terekhez kirakott plak§tokon, az Inf·pontok haszn§lat§val ®s a 

J·zsefv§rosi ¼js§gban is lehetŖs®g volt rºvid bemutatkoz· inform§ci·k kºzl®s®re. 

Az ·vodai beiratkoz§s a honlapon szerkesztett Jelentkez®ssel ®s szem®lyesen is biztos²tva volt. 

 

FejleszthetŖ ter¿let: 

A kommunik§ci·s szakember §ltal javasolt csatorn§kra jobban t§maszkodunk.  

A m®dia, ®s honlap adta lehetŖs®geket a bemutatkoz§s ®s sikerek megmutat§sa c®lj§ra rendszeresen 

haszn§ljuk. 

  

4.1.  čvodai arculatok erŖs²t®se  

Az ®vszakok ®s ¿nnepek kºr® tervezett a kºzºs ®lm®nyeket biztos²t· tapasztalatszerzŖ megfigyel®sek 

seg²ts®g®vel megfelelŖen fejlŖdtek a gyermekek. A differenci§lt nevel®s¿nkkel a gyermeki 

szem®lyis®g elfogad§s§val, az elt®r®sek ®s egy®ni temp·juk figyelembe v®tel®vel tºrt®ntek a 

fejleszt®sek.  

Fontos volt, hogy a gyermekek a tag·vod§inkban ®rzelmi biztons§gban ®rezz®k magukat. A tervezŖ 

munk§nkr·l, a gyermekek egy®ni fejleszt®s®rŖl folyamatosan t§j®koztattuk a sz¿lŖket. Az ·vod§k 

kºrnyezete is folyamatosan hangs¼lyozta az aktu§lis jeles napok, hagyom§nyos ®s zºld ¿nnepek 

megjelen®s®t, a tag·voda kiemelten k®pviselt programj§nak megjelen²t®s®t.  

 

FejleszthetŖ: 

Bej§ratokat ®s ®p¿leteket kºzºs tervez®ssel megval·sult sz®p²t®ssel kell vonz·bb§ tenni. 
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A berendez®sek elhelyez®s®ben, a szem®lyzet magatart§s§ban ®s a belsŖ szervez®sekben, a 

napirenddel is legyen az ·voda inkluz²v, befogad·.  

 

4.2. Befogad· čvod§k Projekt - Strat®giai tervez®s 

Fel§llt az inkl¼zi·s munkacsoport, vezetŖje De§k £va ®s Knizner Anik· (Partners Hungary). A 

munkacsoport c®lja, hogy az inkl¼zi·r·l folytatand· szakmai p§rbesz®d legfontosabb f·ruma ®s az 

inkl¼zi·t t§mogat· pedag·giai m·dszerek elterjeszt®s®nek fŖ motorja legyen. A munkacsoport 

¿l®sein r®szt vesz Szombati Krist·f szakmai vezetŖ, az ·vodaigazgat·s§g r®sz®rŖl Aissou Erzs®bet 

·vodaigazgat· ®s helyettese, Kozm§n® Szab· Edina ·vodaigazgat·-helyettes. A munkacsoport 

jelenlegi tagjai: Kov§cs Melinda M§rta, Csodasziget; Pajor Attil§n®, H®tsz²nvir§g; Kocsisn® Juh§sz 

£va, Napsug§r; Pappn® Antal Katalin, Gyerek-Vir§g; Fodor Gyºngyv®r, Katica; Kir§ly Istv§n 

L§szl·n®. Sz§zszorsz®p; B®li Zsuzsanna, Grubern® Fodor Judit, TĆ-TI-KA. 

A munkacsoport elsŖ k®t ¿l®s®re j¼nius 8-§n ®s 18-§n ker¿lt sor. Ezen a k®t ¿l®sen a r®sztvevŖk 

csokorba szedt®k az inkl¼zi·s munk§nak azokat a ter¿leteit, ahol a legink§bb sz¿ks®gesnek 

mutatkozik a kºzºs munka ®s fejlŖd®s. 

 

KulcsjellemzŖk: 

ü az ·vod§k ®s a kºrzet¿kben ®lŖ sz¿lŖk/csal§dok kºzºtti kapcsolat erŖs²t®se 

ü az inkl¼zi·t t§mogat· t®rkialak²t§s 

ü korszerŤ multikultur§lis m·dszerek adapt§l§sa 

ü autizmus spektrumos ®s m§s k¿lºnleges b§n§sm·dot ig®nylŖ gyerekek befogad§s§nak 

t§mogat§sa. 

 

A ny§r folyam§n elkezdŖdºtt az ¼n. ñstrat®giai tervez®sò a 12 tag·vod§val. Ennek a Partners Hungary 

§ltal facilit§lt folyamatnak a c®lja a tag·vod§k pedag·giai programj§nak a meg¼j²t§sa, illetve 

kºz®pt§v¼ fejleszt®si tervek kidolgoz§sa minden tag·vod§ban az ott dolgoz· pedag·gusok 

r®szv®tel®vel.  

Az elsŖ megbesz®l®s 2021. j¼nius 23-§n az al§bbi tag·vod§k bevon§s§val tºrt®nt: Gyerek-Vir§g, 

V§runk R§d, Napraforg·, Napsug§r, Katica, Mesepalota. A m§sodik alkalom j¼lius 28-§n az al§bbi 

tag·vod§k r®szv®tel®vel val·sult meg: Vir§gkoszor¼, Csodasziget, H®tsz²nvir§g, Sz§zszorsz®p, 

Pitypang, T§-Ti-Ka. 

J¼nius 4-®n Bern§th G§bor kommunik§ci·s vezetŖ szervezett egy kommunik§ci·s tr®ninget, amelyen 

az ·vodaigazgat·s§g 3 tagj§n k²v¿l az al§bbi tag·vod§kb·l vettek r®szt pedag·gusok: Napsug§r, 

V§runk R§d, Csodasziget, Gyerek-Vir§g, Napraforg·, Vir§gkoszor¼.  
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Szombati Krist·f szakmai vezetŖ ®s Bern§th G§bor kommunik§ci·s vezetŖ, valamint a J·zsefv§rosi 

čvod§k igazgat·s§g§val elkezdŖdºtt egy kºzºs gondolkod§s arr·l, hogy az ºkol·giai 

fenntarthat·s§got ®s a zºld szeml®letm·dot milyen m·don lehetne erŖs²teni a j·zsefv§rosi 

·vod§kban. Az elsŖ megbesz®l®sre j¼nius 30-§n ker¿lt sor ·voda igazgat·s§ga, valamint a Hullad®k 

Munkaszºvets®g, a Jane Goodall Int®zet, ®s az ELTE k®pviselŖinek r®szv®tel®vel. 

A Befogad· čvod§k projektet megval·s²t· konzorcium ¿l®s®re j¼nius 25-®n ker¿lt sor. A Rosa 

Parks Alap²tv§ny a projekt megval·s²t§s§t egy szoci§lis munk§s alkalmaz§s§val t§mogatja.  

A strat®giai megbesz®l®sek megtºrt®ntek az egyes tag·vod§kkal augusztusban ®s 

szeptemberben. 

5. Az int®zm®ny k¿lsŖ kapcsolatai 

A NEO/JčK SZMSZ-®nek megfelelŖen valamennyi tag·voda fontosnak tartja a k¿lsŖ partnerekre 

vonatkoz· kapcsolati rendszer®t, ez®rt azt megtervezi, kialak²tja ®s mŤkºdteti.  

A fali¼js§gokon, az interneten, ¼js§gban, plak§tokon ®s gyakran szem®lyesen t§j®koztatjuk k¿lsŖ 

partnereinket.  

A partnerek t§j®koztat§s§t ®s v®lem®nyez®si lehetŖs®geinek biztos²t§s§t folyamatosan 

fel¿lvizsg§ljuk, visszacsatoljuk ®s fejlesztj¿k. 

   

KulcsjellemzŖk:  

ü Az int®zm®ny k¿lsŖ partneri kºr®nek felt®rk®pez®se, azonos²t§sa ®s a hat®kony 

kapcsolattart§si rend kidolgoz§sa, kialak²t§sa megtºrt®nt.  

ü Az int®zm®ny szerepet v§llal a kºzvetlen kºrnyezet, a szŤkebb kºzºss®g t§mogat§s§ban, 

amely t§rsadalmi szerepv§llal§s is. 

ü Az ®retts®gihez sz¿ks®ges ºnk®ntes di§kmunka keret®n bel¿l ·vod§inkban di§kokat 

fogadtunk.  

ü Az ELTE TčK ®s gy·gypedag·gus hallgat·inak szakmai gyakorlat§hoz k®t tag·vod§nkban 

biztos²tottunk helyet ®s gyakorlatvezet®st. 

ü Nagyon fontosnak tartottuk a csal§dokkal tºrt®nŖ min®l szorosabb kapcsolat kialak²t§s§t, 

melyre a pedag·giai programunk is lehetŖs®get ad. Kapcsolattart§si form§k a sz¿lŖi 

®rtekezletek, sz¿lŖi fogad··r§k, napi tal§lkoz§sok, n®gyszemkºzti besz®lget®sek, mind az 

·vodapedag·gusokkal, mind a tag·voda-vezetŖkkel. 

ü Amennyire a j§rv§ny lehetŖv® tette bevontuk a sz¿lŖket a mindennapi tev®kenys®geinkbe, 

¿nneps®geinkbe, rendezv®nyeinkbe, online ®s Facebook csoportok munk§j§ba. 
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ü A rendezv®nyekrŖl k®sz²tett felv®teleket a kºzºss®gi oldalon z§rt csoporton bel¿l osztottuk 

meg.  

ü A NEO/JčK Pedag·giai Programja tartalmazza partnereink beazonos²t§s§t, akikkel tartottuk 

a kapcsolatot k¿lºnbºzŖ gyakoris§ggal, sz¿ks®gleteknek megfelelŖen.  

ü Egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§sok alapj§n (civil szervezetek), valamint tºrv®nyi elŖ²r§soknak 

(v®dŖnŖ, gyermekorvos, pedag·giai szakszolg§lat, ¿zemorvos) megfelelŖen tartottuk a 

kapcsolatot. 

 

6. Pedag·giai munka felt®telei ï szervezeti felt®telek 

Az int®zm®ny szervezeti ®s tanul§si kult¼r§j§t a kºzºsen meghozott, elfogadott ®s betartott norm§k, 

szab§lyok jellemezt®k. A tag·vod§k alkalmazotti kºzºss®g®nek munk§j§t, egy¿ttmŤkºd®s, a magas 

szintŤ belsŖ ig®nyess®g, hat®konys§g jellemezte.  

A NEO/JčK munkat§rsai gyŤjtºtt®k ®s megosztott§k a j· tanul§sszervez®si ®s pedag·giai 

gyakorlatokat az int®zm®nyen bel¿l ®s k²v¿l. Erre k¿lºnºsen a j§rv§ny miatti Ăhome officeò alatt volt 

nagy sz¿ks®g. Minden tag·vod§nk sz§m§ra fontosak a nemzetis®gi hagyom§nyok, azok megjelentek 

az int®zm®ny alapdokumentumaiban, tetten ®rhetŖk a szervezet mŤkºd®s®ben, ®s a nevelŖ-tan²t· 

munka r®sz®t k®pezt®k. 

Az ·vodai holdingban dolgoz·k ®s k¿lsŖ partnereik ismert®k ®s §polt§k az int®zm®ny m¼ltj§t, 

hagyom§nyait, nyitottak voltak ¼j ®rt®kek teremt®s®re.   

A munkat§rsak felelŖss®g®nek ®s hat§skºr®nek meghat§roz§sa egy®rtelmŤ, az eredm®nyekrŖl 

rendszeresen besz§moltunk.  

A vezetŖs®g ºsztºnºzte, t§mogatta az egy®ni, a csoportos ®s a szervezeti szintŤ tanul§si lehetŖs®gek 

kihaszn§l§s§t, a k®pz®sben val· r®szv®telt. Az ehhez sz¿ks®ges anyagi fedezetet p·tig®nyben 

terjesztett¿k be, ®s kaptuk meg. 

A BECS vezet®se a portf·li·k elk®sz²t®s®hez szakmai seg²ts®get ny¼jtott, valamint az igazgat·s§gi 

tan¿gyes koll®ga seg²tette a minŖs²tŖ elj§r§son r®sztvevŖk felk®sz¿l®s®t, hozz§j§rult a portf·li·v®d®s 

sikeress®g®hez. A feladatmegoszt§s a szak®rtelem ®s az egyenletes terhel®s alapj§n tºrt®nt.   

A koll®g§k k®pess®g¿k, szak®rtelm¿k, ®rdeklŖd®s¿k szerint javaslatokkal seg²tett®k a fejleszt®seket. 

Az int®zm®nyi szervezetfejleszt®s c®lja volt az egy¿ttmŤkºdŖ, motiv§l· szakmai kºrnyezet 

megteremt®se.  

A legjobb gyakorlatok eredm®nyeinek bemutat§s§ra, kºvet®s®re, alkalmaz§s§ra nyitott minden 

test¿let, ®s az int®zm®nyvezet®s is. 
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Tavaly k®t tag·voda kezdett bele Bagdi Bella nev®vel f®mjelzett ĂBoldogs§g·raò programba, 

melyekhez a V§runk R§d tag·voda is csatlakozott a ny§ron. Szervezeti kapcsolatunk az SzMSz 

szerint v§ltozott, az igazgat·s§gra ker¿lt szem®lyi asszisztens seg²ti a kommunik§ci·t, az 

el®rhetŖs®geket ®s a szervezeti kapcsol·d§sokat, a szervez®st. Fogalmakat kellett §t²rni, mert a 

jºvŖben int®zm®nyvezetŖk®nt sz¿ks®ges az ·vodai §gazat vezetŖj®t megsz·l²tani, helyetteseit is 

ehhez igazodva megnevezni. 

 

 

 

 

 

 

  



44 
 

6.1 Tov§bbk®pz®si napt§r tag·vod§nk®nt: 

 

Tag·voda L®tsz§m D§tum K®pz®s neve 

CSODASZIGET TAGčVODA 1 fŖ 2021. 09. NILD ter§pia, ritmikus ²r§s 

GYEREK-VIRĆG TAGčVODA 1 fŖ 2021.05. £rtŖ olvas§s program 

KATICA TAGčVODA 

1 fŖ 

2021.03.23. 

2021.07.22 

2021.05.05. 

2021.04.29. 

Tehets®geink gazdag²t§sa 

MŤhelykonferencia a cig§nygyerekek 

nevel®s®nek aktu§lis k®rd®seirŖl 

Tulip§nos program 

1 fŖ 2021.04.29 Tulip§nos program 

1 fŖ 2021.05.08 Tulip§nos program 

1 fŖ 
2021.06.25. £p²ts¿nk besz®det! 

Nyelvlºk®si nyel®s ter§pia 

1 fŖ 

2020.11.21 

2021. 04.16 

Pozit²v nevel®s 

A biztons§gos internethaszn§lat 

lehetŖs®gei ·vod§ban 

MESEPALOTA TAGčVODA 

7fŖ 
2020.09.03, 

2020.09.08 

Kºrnyezettudatos gyakorlatok 

8 fŖ 
2020.10.15 Tehets®ggondoz§s, 

kreativit§sfejleszt®s 

1 fŖ 2020.10.19 Adatv®delem az oktat§sban 

 2021.03.10 Szurik§ta Diab®tesz Tanoda 

1 fŖ 
2021.05.19- 

2021.05.21 

L®gy motiv§lt, olvass j·l ®s sokat! 

NAPRAFORGč TAGčVODA 

1 fŖ  2020.10.19. Adatv®delmi oktat§s 

 1 fŖ 
2021.01.11. K®zmŤves tev®kenys®gek az 

·vod§ban. 

1 fŖ  

2021.01.18. Baleset megelŖz®s, s¿rgŖss®gi 

helyzetek ®s elsŖseg®lyny¼jt§s az 

·vod§ban. 

1 fŖ 2021.01.30. Differenci§l§s az ·vod§ban. 

1 fŖ 
2021.01.30. J·kor, j· helyen: IKT alkalmaz§sa az 

·vod§ban. 
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NAPSUGĆR TAGčVODA 

 1 fŖ 
2020-21 K§roli G§sp§r Reform§tus Egyetem 

čvodapedag·gus szak 

1 fŖ 
2020-21 ELTE PPK FejlesztŖpedag·gia 

szakir§ny¼ tov§bbk®pz®s 

1 fŖ 
2021. 06-09.h· A pedag·gus, mint a gyermek lelki 

seg²tŖje 

 1 fŖ 
2021.04.20. dr. Gyarmathy £va: Az atipikus lesz a 

tipikus 

PITYPANG TAGčVODA 

 1 fŖ 
2021.05 h·-

10.h· 

Vitamintorna 

1 fŖ 
2021.05 h·-

10.h· 

Vitamintorna 

1 fŖ 
2021.05 h·-

10.h· 

Vitamintorna 

1 fŖ 
2021.05 h·-

10.h· 

Vitamintorna 

1 fŖ 
2021.05 h·-

10.h· 

Vitamintorna 

1 fŖ 
2021.05 h·-

10.h· 

Vitamintorna 

SZĆZSZORSZ£P TAGčVODA 1 fŖ 
2021.08.28. Sakkj§tsz·t®r 

TĆ-TI-KA TAGčVODA 

1 fŖ 
2021.08.28. Sakkj§tsz·t®r 

1 fŖ 
2021.08.28. Sakkj§tsz·t®r 

1 fŖ 
2021.09.18- 

19. 

Mad§rbar§t kert 

T¦ND£RKERT TAGčVODA 

 1 fŖ 

2021. 

november 16-

20. 

Autizmussal ®lŖ gyermekek szoci§lis 

®s kommunik§ci·s k®szs®geinek 

fejleszt®se 

1 fŖ 
2021. 

november 

Korai intervenci· ®s az autizmus korai 

t¿netei ®s fejleszt®se 

1 fŖ 
 Tehets®g 
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VĆRUNK RĆD TAGčVODA 

   

 1 fŖ 

2021.06.04. Diab®tesz oktat§si program a 

cukorbeteg gyerekeknek, online 

k®pz®s (nincs tan¼s²tv§ny) 

1 fŖ 
2021.06.02. Szurik§ta Alap²tv§ny ,Diab Tanoda 

online (nincs tan¼s²tv§ny) 

VIRĆGKOSZORĐ 

TAGčVODA 
1 fŖ 

2021 L®gy motiv§lt, olvass j·l ®s sokat! 

  

 

Adatv®delemrŖl sz·l· elŖad§sunk 2020. okt·ber 19-®n a tag·voda-vezetŖk, ®s az igazgat·s§g 

r®szv®tel®vel zajlott le, dr. Kizlinger Andr§s elŖad·val, aki k®sŖbb int®zm®ny¿nk adatv®delmi 

tisztviselŖje lett. 

HACCP k®pz®seket 3 turnusban siker¿lt megval·s²tani, amin a 12 tag·voda ºsszes dajk§ja r®szt vett. 

Ezek 2021. j¼nius 10-®n, augusztus 25-®n, ®s szeptember 22-®n tºrt®ntek meg. 

2021. augusztus 24-®n, a szakmai napon elŖad·k®nt Dr. Dur· Zsuzsa ®s Dr. P§lfi S§ndor tartott 

elŖad§st az ·vodapedag·gusoknak, melynek t®m§ja a tehets®ggondoz§s, tehets®gnevel®s, ®s az 

·vodai pedag·giai program tºrv®nyi m·dos²t§sainak krit®riumai szerepeltek. 

 

6.2. Pedag·giai munka felt®telei ï T§rgyi infrastrukt¼ra  

A NEO/JčK int®zm®nyeinek mŤkºd®si minŖs®g®t nagym®rt®kben meghat§rozza a rendelkez®sre §ll· 

t§rgyi ®s hum§n infrastrukt¼ra, ez®rt k¿lºnºsen fontos az adotts§gok kºzºtt annak sz§mbav®tele, hogy 

a rendelkez®sre §ll· lehetŖs®geinket hogyan haszn§ljuk ki. A tag·vod§k a nevel®si, tanul§si-tan²t§si 

folyamat t§rgyi kºrnyezet®t a pedag·giai c®ljaiknak megfelelŖen alak²tott§k ki. 

KulcsjellemzŖk:  

ü 2020-ban felm®rt¿k a pedag·giai program megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges infrastrukt¼ra 

megl®t®t, jelz®ssel ®lt¿nk a hi§nyok p·tl§s§ra a fenntart· fel®.   

ü A tag·vod§k infrastruktur§lis kºrnyezete a NEO/JčK pedag·giai programja ®s 

alaptev®kenys®ge alapj§n, annak megfelelŖen ker¿lt kialak²t§sra, fejleszt®se folyamatos.  

ü A v§ratlan j§rv§nyhelyzet miatt jelentŖs p®nzeszkºzºk ker¿ltek elvon§sra, ez®rt 

¼jragondoltuk mŤkºd®si lehetŖs®g¿nket. 

ü A fenntart·i seg²ts®g mellett saj§t keret¿nkbŖl biztos²tottuk a fokozottabb fertŖtlen²t®shez 

sz¿ks®ges anyagokat, szereket, eszkºzºket. 

 

 



47 
 

6.3. Rendelkez®sre §ll· p®nzeszkºzºk: 

Kºlts®gvet®si adatok  

      adatok ezer forintban 

  

2020 ®vi elemi 

kºlts®gvet®s 

2020 ®vi z§r· 

kºlts®gvet®s 

2021 elemi 

kºlts®gvet®s 

B®r 1 018 257 1 028 331 1 080 748 

J§rul®kok 201 593 196 652 189 941 

Dologi 115 538 112 104 103 557 

Beruh§z§s 5 000 7 644 7 000 

Fel¼j²t§s 0 11 954 58 500 

¥sszesen: 1 340 388 1 356 685 1 439 746 

 

6.3.1. A kiad§si elŖir§nyzatok kºzºtt a szem®lyi juttat§s ®s j§rul®kok idŖar§nyosan teljes¿ltek.  
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7,1%

3,7%
0,8%

YƛŀŘłǎƻƪ ŜƭǃƛǊłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ

Személyi juttatások

Munkaadókat terhelő
járulékok és szociális
hozzájárulási adó

Dologi kiadások

Egyéb működési célú
kiadások
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6.3.2. Dologi kiad§sok teljes¿l®se 

 

 

 

6.3.2.1. 2020- 2021. nevel®si ®vben nagyobb dologi kiad§sok tag·vod§nk®nti bont§sban: 
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Üzemeltetési anyagok
beszerzése
Informatikai szolgáltatások
igénybevétele
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Karbantartási, kisjavítási
szolgáltatások
Közvetített szolgáltatások
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6.4. Adom§nyok 
 

2020. okt·ber: 

6db Laptopot kapott a Kar§csony S§ndor Kºzalap²tv§nyon kereszt¿l a Katica Tag·voda. 

2020. november: 

Hogy vagy Egyes¿let kºzremŤkºd®s®vel:  

V§runk R§d: 3 sz§m²t·g®p (PALATINUM St¼di·) 

           3 monitor (Arm Hungary)               

2020. december: 

V§runk R§d: J§t®kok: Vºrºskereszt 

- N®pt§ncosok kell®kboltja adom§nyozott textilcsomagokat: H®tsz²nvir§g, Pitypang Tag·vod§nak. 

- Mikul§scsomagokat, j§t®kokat kapott a WIZO Hungary Egyes¿lettŖl a Napsug§r Tag·voda  

- Gyerek-Vir§g Tag·voda Harangvir§g csoport - Sz®kely Zolt§n sz¿lŖtŖl csokol§d®t kaptak a 

csoportba j§r· gyermekek 

- DBM Banktechnikai ®s Kereskedelmi Kft. mikul§scsomag ®s j§t®kok  

 Mesepalota CAPE Adom§ny J§t®kcsomag  

2020. m§rcius: 

- 40 db ºrºkzºld nºv®nyt adom§nyozott a zugl·i Borhy Kert®szet a Csodasziget Tag·vod§nak 

- hagym§s nºv®nyeket kapott a Fitoland Kert®szet J·zsefv§ros-t·l a Csodasziget Tag·voda 

- Napsug§r Tag·voda: BMSK Sport Kºzhaszn¼ Alap²tv§ny-sportszer csomag (14 f®le sportszer) 

2021. §prilis: 

- OLYMPOS c®g Kubu ¿d²tŖitalokat adom§nyozott a Csodasziget Tag·vod§nak 

- Rotaract Egyes¿let az adom§ny (j®gkr®mek, j§t®kok) - Vir§gkoszor¼ Tag·vod§nak 

- Gyerek-Vir§g Tag·voda Napraforg· csoport - N®meth Evelin sz¿lŖtŖl csokol§d®t kaptak a 

csoportba j§r· gyermekek 

- Gyerek-Vir§g Tag·voda M§kvir§g csoport sz¿lŖi kºzºss®ge vir§gpal§nt§kat adom§nyozott a terasz 

sz®p²t®s®re 

- Gyerek-Vir§g Tag·voda Gyºngyvir§g csoport sz¿lŖi kºzºss®ge vir§gpal§nt§kat adom§nyozott a 

terasz sz®p²t®s®re 

- Napsug§r Tag·voda-Gyermeknapra: 

MVM: pizza ®s palacsinta a gyermekeknek, + 3 pendrive ®s egy felv®tel a pizzak®sz²t®srŖl R§k·czi 

Ferivel 

Moonlight Event Szolg§ltat· Rendezv®nyszervezŖ: Waboba Moon Ball pattog·labda minden 

gyermeknek 

Mosolybirodalom: Ugr§l·v§r, arcfest®s 
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Mesepalota Sz¿lŖi kºzºss®ge: vir§gpal§nt§k 

2021. m§jus: 

- Bolg§r ºnkorm§nyzat paradicsom tºveket adom§nyozott minden tag·vod§nak 

2021. m§jus : 

-Tesco csokol§d®t adom§nyozott 2 tag·vod§nak: H®tsz²nvir§g, Gyerek-Vir§g (sorsoltunk) 

- Gyerek-Vir§g Tag·voda Napraforg· csoport - N®meth Evelin sz¿lŖtŖl csokol§d®t kaptak a 

csoportba j§r· gyermekek 

- Mesepalota Matehetsz aj§nd®k ®s kºnyvcsomag 

- V§runk R§d: p·l·, csoki a VºrºskereszttŖl 

2021. j¼nius: 

- DM p§ly§zat kapcs§n Garnier 50+ gyermek naptej: Pitypang, Katica 

- Futureal Group - belsŖ kert kialak²t§sa a Csodasziget Tag·vod§ban a Kisvakond kft 

seg²ts®g®vel 

- J·zsefv§rosi ºnkorm§nyzat tulip§nf§t adom§nyozott a Csodasziget Tag·vod§nak 

 

A Minim§lis eszkºznorma keret®ben minden tag·voda sz§m§ra biztos²tott a pedag·giai munk§hoz 

sz¿ks®ges felt®telek beszerz®s®hez keretºsszeg. A keretet egy kºlts®gvet®si ®vre kapjuk a 

fenntart·t·l, ®s idŖben k®t nagy beszerz®s tºrt®nik. Vannak tag·voda-vezetŖk, akik ink§bb ny§rra 

idŖz²tik, m§sok ink§bb az ¼j nevel®si ®v elej®n rendelik meg a sz¿ks®ges t§rgyi eszkºzeiket, szakmai 

anyagokat. Emiatt l§tszik ¼gy, mintha valakik kimaradn§nak a beszerz®si lehetŖs®gbŖl, pedig csak 

elt®rŖ idŖpontra esett a sz§ml§k bek¿ld®se igazgat·s§gunkhoz. 

 

ErŖss®g:  

 

Minden tag·voda elk®sz²tette az eszkºznorma terv®t, ®s ehhez igazodva tervezte beszerz®seit, 

beruh§z§sait. 

 

FejleszthetŖ ter¿let: 

Az SNI feladatok ell§t§s§t is lehessen kºvetni a beruh§z§sok sor§n, ®s a v§s§rl§sok sz§ml§in. 
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7. Pedag·giai munka felt®telei ï Hum§n erŖforr§s 

2020-21-es nevel®si ®vben az §ll§shelyek alakul§sa: 

2021. m§rcius 01-tŖl n®gy fŖvel csºkkentett®k l®tsz§munkat, ²gy n®gy ·vodatitk§r §ll§shelye szŤnt 

meg.  

2021. okt·ber 1-tŖl kaptunk enged®lyt egy fŖ pszichol·gussal bŖv²teni l®tsz§munkat. 

Ezzel §llom§nyunk az al§bbiak szerint alakult: 

 

Ny§ron nagy volt a mozg§s §gazatunkban. V§ratlan t§voz§sok nehez²tett®k ·vod§ink mŤkºd®s®t. 

P§ly§zatki²r§sokkal ®s hirdet®sre alkalmas fel¿leteken tett¿k kºz® a hi§nyz· szakemberek keres®s®re 

ir§nyul· hirdet®seinket. 

Munkakºr Kil®pŖk Bel®pŖk 

Dajka 6 3 

Karbantart· 4 1 

čvodapedag·gus 26 5 

čvodapszichol·gus 1 0 

čvodatitk§r 4 1 

Pedag·giai asszisztens 12 10 

Tag·voda vezetŖ 2 1 

Takar²t· 1 0 

Asszisztens   1 

¥sszesen: 56 22 
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Szeptemberre megnyugtat·an alakult l®tsz§munk, ®s magasan k®pzett, tºbbdiplom§s koll®g§kkal 

gazdagodott nevelŖtest¿let¿nk. 

  

 

 

Az ·vodai nevel®s minŖs®g®t ®s eredm®nyess®g®t alapvetŖen az ·voda szem®lyi felt®tele hat§rozza 

meg. Az ·voda teljes nyitva tart§sa alatt a szakk®pzett ·vodapedag·gusok mellett pedag·giai 

asszisztensek ®s dajk§k foglalkoztak d®lut§n a gyermekekkel.   

ü Rºvidebb, hosszabb ideig voltak dolgoz·ink t§pp®nzen, helyettes²t®s¿ket csoport 

ºsszevon§sokkal, helyettes²t®sekkel oldottuk meg.  

ü KorszerŤ, szaktudom§nyos ismeretekkel rendelkezŖ kollekt²v§nk j·l teljes²tett. Az iskol§ba 

indul· gyermekek megfigyel®se alapj§n elmondhatjuk, hogy az ·vodapedag·gusok j·l 

felk®sz¿ltek, innovat²vok, rugalmasak voltak, odafigyeltek minden gyermek egy®ni 

fejleszt®s®re, a v§ltoz§sok kezel®s®re alkalmasnak bizonyultak.  

ü Kreativit§suk megmutatkozik a csoportszob§k, folyos·k dekor§ci·iban, az eszt®tikus, 

csal§dias l®gkºr kialak²t§s§ban.  

ü MegfelelŖen, tudatosan alkalmazt§k a k®pess®gfejleszt®s speci§lis eszkºzk®szlet®t, melyet a 

gyermeki fejlŖd®s m®r®s®nek eredm®nye bizony²tja.   
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KulcsjellemzŖk:  

ü Az int®zm®ny a pedag·giai programj§ban kitŤzºtt c®ljait a kºzponti tartalmi szab§lyoz·kkal, 

jogszab§lyokkal, rendeletekkel, az Alapprogrammal ºsszhangban fogalmazta meg.  

ü Folyamatos az int®zm®ny strat®giai c®lkitŤz®s®nek megjelen²t®se az operat²v, ®ves tervez®s 

szintj®n.  

ü A tervek ®s megval·s²t§suk ºsszhangj§nak, eredm®nyess®g®nek vizsg§lata az int®zm®nyi 

gyakorlat r®sze.  

ü Szakmai munk§nk ir§nyvonal§t, fejleszt®si c®ljaink megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges feladatokat 

az čvodai Nevel®s Orsz§gos Alapprogramja alapj§n, valamint a nemzetis®gi ir§nyelveket 

figyelembe v®ve, a saj§t JčK Pedag·giai Programban fogalmaztuk meg, ennek megfelelŖen 

igyeksz¿nk mindent megtenni, hogy minŖs®gi nevel®st ny¼jtsunk a k¿lºnbºzŖ t§rsadalmi 

helyzetŤ gyermekek r®sz®re, k¿lºn figyelmet ford²tva a k¿lºnleges b§n§sm·dot ig®nylŖ 

gyermekekre.   

ü Folyamatosan biztos²tottuk a helyet, idŖt, eszkºzt a gyermekek sz§m§ra a legfontosabb 

tev®kenys®g®hez, a j§t®khoz. Mindennapjainkban jelen volt a h§tr§nykompenz§l§s, az 

eg®szs®ges ®letm·dra nevel®s, a mindennapos testmozg§s, melynek felt®teleit ®s napi 

gyakorlat§t biztos²tottuk.  

ü A j§t®k tev®kenys®g mellett biztos²tottuk, hogy megfelelŖ tematikus tervekben minden 

tev®kenys®gi forma egym§sra ®p¿lve, komplex m·don jelenjen meg. A megval·s²t§s mik®ntje 

a reflexi·kban olvashat· a csoportnapl·kban. Igazgat·s§gunk folyamatosan nyomon kºvette 

a pedag·giai programj§ban foglaltak megval·sul§s§t.   

ü A tervek nyilv§noss§ga biztos²tott a www.08egyesitettovoda.hu honlap fel¿leten, ®s 

pap²ralapon a tag·vod§kban.   

ü A hum§n erŖforr§s k®pz®si ®s fejleszt®si tervek elk®sz²t®se az eredm®nyek ismeret®ben, 

azokra ®p¿lve, annak ®rdek®ben tºrt®nik, hogy a munkat§rsak szakmai tud§sa megfeleljen az 

int®zm®ny jelenlegi ®s jºvŖbeli ig®nyeinek.  

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.08egyesitettovoda.hu/


54 
 

8. ¥sszegz®s 

 

A fenti besz§mol· elk®sz²t®sekor figyelembe vettem munkaterv¿nkben v§llalt c®ljainkat, 

feladatainkat ®s a ĂBefogad· ·vod§kò EU-s projektbŖl ad·d· integr§ci·s ®s inkl¼zi·s v§llal§sokb·l 

kºvetkezŖ hat§sokat. 

Hossz¼t§v¼ v²zi·k®nt c®lunk, hogy J·zsefv§rosban olyan ·vodai int®zm®nyrendszer jºjjºn l®tre, 

amely kºzºtt az egyenlŖtlens®gek csºkkennek, legyen sz· infrastrukt¼r§r·l, szolg§ltat§sr·l, 

m·dszertani tud§sr·l vagy HR kapacit§sr·l. 

 

A tag·vod§k kºzºtti egy¿ttmŤkºd®s erŖsºdik, ®s a j· gyakorlatok §tad§sa a tag·vod§k arculat§nak 

megŖrz®se mellett seg²ti a szakmai meg¼jul§st. 

A szoci§lis helyzetbŖl ad·d· h§tr§nyokat az egy¿ttnevel®s sor§n pedag·giai eszkºzºkkel seg²tj¿k 

csºkkenteni, ®s ezzel es®lyt kapnak a gyermekek jobb bel®p®sre az iskolarendszerbe. 

 

Kºz®pt§von c®lunk visszacs§b²tani a kºz®poszt§lybeli sz¿lŖk gyermekeit a mi ·vodai nevel®si 

rendszer¿nkbe, ®s a ker¿let belsŖ r®sz®n jav²tani a szoci§lis helyzetbŖl ad·d· ar§nyokat a 

szolg§ltat§sok beind²t§s§val, az angol ®s n®met nyelv be®p²t®s®vel a mindennapi nevel®sbe. Ebben a 

beiratkoz§si ®vben csºkkent a j·zsefv§rosi ·vod§kkal szembeni elŖ²t®letess®g, ®s nŖtt a ker¿letben 

marad· gyermekek sz§ma. 

Ny§ron tov§bbi szakemberekkel erŖsºdºtt a szem®lyi kapacit§s, tehets®gmŤhelyek alakultak, ®s 

seg²tŖ szakemberek kapcsol·dtak hozz§nk, akik kºzremŤkºd®s®vel, a h§tr§nyokkal k¿zdŖ 

gyermekek olyan szakmai, m·dszertani seg²ts®get kapnak, melyekhez kor§bban a gyerekek csak a 

sz¿lŖk §ltal finansz²rozott fizetŖs szolg§ltat§sk®nt jutottak hozz§. 

 

A fent le²rtak csak bepillant§st ny¼jtanak abba a magas sz²nvonal¼ szakmai tev®kenys®gbe, amelyet 

a J·zsefv§rosi čvod§k kollekt²v§ja tett a gyermekek nevel®s®nek ter®n a minŖs®gi munka ®rdek®ben. 

Minden c®lunk ®s cselekedet¿nk az ·vod§s gyermekek optim§lis kºrnyezetben tºrt®nŖ nevel®s®t 

szolg§lta. C®ljainkat kºzºs munk§val val·s²tottuk meg. 

Ez¼ton szeretn®m megkºszºnni minden koll®ga kiemelkedŖ munk§j§t! 

 

Kelt: Budapest, 2021. okt·ber 01. 

         Aissou Erzs®bet 

         int®zm®nyvezetŖ                                      


